ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°1 DEL COMITE DIRECTIVO LOCAL
DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA PUNILLA CORDILLERA

El 26 de marzo de 2026 tiene lugar la primera sesion ordinaria del Comité Directivo
Local (CDL) del Servicio Local de Educacion Publica (Servicio Local o SLEP) Punilla
Cordillera, del presente ano. La sesidn inicia alas 16:12 horas de manera presencial,
siendo presidida por el presidente del Comité Directivo Local con la asistencia de
los siguientes integrantes:

1. ASISTENTES

Nombre Estamento al que representa
Representante de los Alcaldes

Presidente/a Comité Directivo
Local

Representante de los
Alcaldes.

Representante del Gobierno
Regional de Nuble.
Representante del Gobierno
Regional de Nuble.

Representante de los centros
de padres y apoderados.

Mauricio Lépez

Cecilia Pradenas

Fernando Bérquez

Juana Castro

Alexandra Castillo

AUSENTES
Nombre Estamento al que representa
Alejandra Oyarce Representante de los Cetro
de Padres y Apoderados.
1. TABLA

La primera sesidn se inicia con el saludo a los presentes por parte del presidente del
Comité Directivo Local, Sr. Mauricio Lépez Muioz, quien indica cudles serdn los
temas por fratar en la presente sesion, posteriormente da el saludo la Directora
Ejecutiva (S) del Servicio Local de Educacion Publica Punilla Cordilera, Srta.
Carolina Alfaro Rain



e Lectura del acta de la sesion anterior correspondiente al 24 de
noviembre de 2025, la cual es aprobada de forma undnime por todos
los miembros del Comité Directivo.

e Evaluaciéon periodo 2025 del Comité Directivo Local y de Direccion

Ejecutiva, junto con proponer aspectos de mejora.

Principales desafios para el 2026

Plan de Trabagjo, primera version 2026

Informe de Gestion de la Directora Ejecutiva.

Resultados PEL 2025

Focos y énfasis estratégicos de apoyo técnico pedagdgico 2026

Resultados SIMCE 2026

Resultados dotacién PAL — Estado de situacion PAL

Proyeccion de presupuesto

Concurso de Directores (as)

Varios

Elecciéon Consejo Local periodo 2027-2028

EVALUACION PERIODO 2025 DEL COMITE DIRECTIVO LOCAL Y DIRECCION
EJECUTIVA JUNTO CON LOS PRINCIPALES DESAFIOS PARA EL PERIODO 2026

La sesidn se inicia con la constataciéon de un cambio en la conducciéon del
Servicio Local, informdndose que la exdirectora ejecutiva, Srta. Karina Sabattini
Manchego, dejé sus funciones el 31 de diciembre, asumiendo desde enero del
2026 la Srta. Carolina Alfaro Rain como Directora Ejecutiva Subrogante.

En la apertura se indica ademds que esta corresponde a la primera sesién del
Comité Directivo Local con la nueva autoridad subrogante.

En la evaluacion, los miembros del Comité valoraron el frabajo realizado
durante el afo 2025, formularon observaciones técnicas respecto de la
evaluacidon del desempeno directivo, el fortalecimiento de la comunicacién
institucional y la necesidad de focalizar apoyos pedagdgicos en lectura,
matematica y trayectorias educativas, especialmente en octavo bdsico y
segundo medio.



2. Primera version plan de trabajo 2026

Primera Versién del Plan de Trabajo Comité Directivo Local

Mes Medio de
Actividad Objetivos Descripcion Temas que fratar programa verificacio
do sesion n
Elaborar un Plan | Realizar Posterior a la| e Evaluacién Acta sesion
de Trabagjo | evaluacién evaluacién  del periodo 2025 del| Abril 2026 que
conjunto  entre | conjunta del | periodo 2025 y CDL y de Direccién incorpora
SLEP y  CDL;| periodo 2025, junto | femas a frafar|  Eecutiva, junto plan de
levantando las | con proponer| 2026, se CQ E6T proponer trabajo v
temdticas a|mejoras para el| construye el plan aspectos de temdticas.
trabajar durante | periodo 2026, | de trabajo anual mejora
el afio 2026. desarrollando  un | del CDL ’
plan de ftrabagjo « Principales
anual con el CDL desafios para el
que considere 2026.
hitos estratégicos.
» Presentacién
cronograma
Eleccién del
Consejo Local
periodo 2027-2028
e Concurso de
Directores.
Analizar v | Dar a conocerel|e  Andlisis de Abril o Acta sesion
Presentar presentar al| modelo resultados SIMCE | mayo 2026 que
Modelo Comité Directivo | pedagdgico » Propuesta incorpora
Pedagdgico Local, el modelo| pericdo 2024; la Pedaadbaica tematicas.
para el periodo | pedagégico planificacién 909
2026. desde la| estratégica, los para el 2026.
subdireccién  de | desafios » Plan de Fomento
apoyo técnico | pedagdgicos v Lector
pedagégico. el despliegue
termitorial del
acompanamien
to técnico.
Presentacién de | Entrega de | Presentaciéon de| e Presentaciéon  de Julio o Acta sesion
Plan de | informacién Ejecucidon  del| proyectos de | agosto 2026 que
Infraestructura. | necesaria al CDL| Plan de infraestructura incorpora
para que  sus|Infraestructura temdaticas
Presentacién de | miembros tomen| con proyeccién| , ineas do
acciones para | conocimiento del | para 2026 financiamiento de
la planificacién | Plan de
y _coordinacién




de la Eeccién | Infraestructura del — los proyectos de
(ngclzol Consc(ejjce) 2026. Comits, Dirastivs infraestructura.
Educacién Presentar al IF.’(I)quI" % dlcl e Calendario del
PUblica Punila | Comité Directivo pgg :S:gmon . proceso
Cor'dlllera Local las etapas slecsisnaia dal eleccionario  del
pericdo  2027-| del proceso| - o Consejo Local
2028 eleccionario 2026, ’
segin el Decreto
102.
Presentacién de | Enfrega de | Ejecucion de Ejecucién de | Agosto 2026 | Acta sesion
andlisis y | informacién presupuesto con presupuesto que
proyeccidn de | necesaria al CDL | proyeccidén para 2026 incorpore
presupuesto para que  sus|2026. : tematicas
para el 2026. miembros  tomen proyeccion cierre
conocimiento  de presupusestario
la ejecucién afio 2026
presupuestaria del
2026.
Presentacion Presentar a comité | Se expone las Lineas de accién| Septiembre | Acta sesién
avance del PAL | directivo la primera | principales lineas para formulacién 2026 que
2026 version del PAL|de accién del de PAL. incorpora
2026 PAL de acuerdo Elaboracién de temdaticas
con normativa y recomendacion
el trabajo es al plan anual
realizado con la presentado  por
comunidad Di -
educativa, .
incorporando Ejecutiva.
sugerencias de Preseptomén
mejoras Elecciones CLEP
enfregadas por
los integrantes
del CDL.
Proyeccién de | Presentar  andlisis | Entregar Matricula Octubre | Acta sesion
la Matrcula vy | del informacién Territorio  Punilla 2026 que
Asistencia en el | comportamiento | referente a la Cordillera. incorpora
territorio. de la matrcula, | matricula, tematicas
asistencia v | asistencia y Asistencia y
revinculqcién de revinc_ulocién de FevinGUlGEsn
los .est‘udlonfes del esfgdrc_mfes del Territorio  Punilla
territorio. territorio para Cordiiera
generar planes y :
estrategias  de
revinculacion
educativa.




3.

Presentar Presentar al| Se expondrd la Dotacién de| Noviembre | Acta sesidon
dotacién de | Comité Directivo | dotacién de docentes y 2026 que
personal 2027 Local una | docentes y asistentes de la incorpora
proyeccion de | asistentes de la educacién 2027. temdaticas
dotacién de | educacién con Proyeccién plan
personal para el| proyeccién del .
afio 2027 plan de estudio y RSN S0
las horas
estipuladas  de
acuerdo con la
normativa
vigente.
Presentacién de Evaluacién de Andlisis de los|e Resultados Diciembre | Acta sesidon
los resultados de | gestién del Servicio | resultados de pedagdgicos 2026 que
gestién del SLEP Local 2026 gestién e Matrcula y incorpora
durante 2026. obtenidos por el asistencia temdticas.
Servicio e Fecucidn de

proyectos.

Informe de Gestion de la directora ejecutiva:

RESULTADOS PEL 2025

La Directora Ejecutiva Subrogante informa que el Plan Estratégico Local
contempla siete objetivos estratégicos y diecinueve indicadores, distribuidos
enfre: la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, Gestion de Personas,
Infraestructura y Mantenimiento, Administracién y Finanzas y Planificacion y
Control de Gestion.

Objetivos
Estratégicos

TRABAJANDO PARA USTED

RESULTADO PEL 2026

GOBIERNO DE CHILE

Indicadores UATP

Indicadores Planificacion y Control de Gestion




Se destacaron, entre otros avances, el sobrecumplimiento del indicador de fluidez
lectora en primero bdasico, la mantencion de altos niveles de asistencia, el aumento
de establecimientos con reconocimiento oficial en educacién parvularia, el
avance de proyectos de infraestructura y una alta ejecuciéon presupuestaria. Junto
con lo anterior, se relevaron nudos criticos asociados al descenso de matricula, los
resultados de aprendizaje del segundo ciclo y de ensenanza media, el ausentismo
funcionario, la presidn sobre las glosas presupuestarias y la insuficiencia de recursos
para ejecutar la cartera de proyectos de conservacion e inversion prevista para
2026-2027.

MATRICULA Y ASISTENCIA DEL TERRITORIO PUNILLA CORDILLERA

En cuanto a la asistencia, la Directora Ejecutiva (s) indica que el Servicio Local ha
logrado mantener resultados superiores al 90% de asistencia, situandose entre los
mejores del pais. En materia de desercioén, se explicé que parte importante de los
casos corresponde a estudiantes migrantes que retornan a sus paises de origen, lo
que dificulta el seguimiento.

Se propone revisar estratégicamente la oferta educativa comunal y las
trayectorias educativas, asi como fortalecer la capacidad de promocién
instifucional, el valor de la infraestructura, la seguridad, la convivencia, la
implementacion pedagdgica y ofros factores que las familias consideran al
momento de elegir establecimiento.

RECONOCIMIENTO OFICIAL, INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS

TRABAJANDO PARA USTED

Avances en Infraestructura
2024-2025

\ 4

3 lineas estratégicas

. 3 =

Mantenimiento Conservacién Contingencia

+ $4 mil millones

e GOBIERNO DE CHILE



Se informa que de los 21 jardines infanfiles del Servicio, 11 cuentan con
reconocimiento oficial y que durante el periodo reciente se obtuvieron dos nuevos
reconocimientos, permaneciendo ofros recintos en proceso de subsanar
observaciones. Se agrega que el tema ha sido priorizado y que se estd trabajando
tanto en aspectos administrativos como de infraestructura.

En infraestructura se reporté que el 100% de los establecimientos ha recibido
mantencion entre el 2024 y 2025, con cerca de 1.400 intervenciones de
mantenimiento. Asimismo, se ejecutaron ocho proyectos de conservacion y mas
de veinte obras de contingencia, por mdas de 1.200 millones, enfocados
principalmente en cubiertas, ventanas y mejoramiento térmico.

TRABAJANDO PARA USTED

Obras de Contingencia

4+ 20 establecimientos
del territorio

Total de inversion
$1.219.872.000

GOBIERNO DE CHILE ———————

FOCO Y ENFASIS ESTRATEGICOS DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO PARA EL 2026

Se informa que la unidad técnico-pedagdgica durante el 2026, priorizard la
actualizacién de planes de convivencia escolar en establecimientos con mayores
necesidades; el fortalecimiento del desarrollo  socioemocional; el
acompafamiento al aula con foco en interacciones pedagdgicas; el uso de
plataformas para seguimiento docente; la formacién continua en comprension
lectora, matemdtica y acompanamiento pedagdgico; el fortalecimiento del
liderazgo directivo; y la implementacién de pasantias y trabajo colaborativo entre
establecimientos.

Ademds, se sefala que continuard el monitoreo de convenios directivos, la
focalizacién en asistencia y revinculacion, la iniciativa de reingreso educativo para



estudiantes que han desertado y el uso de instrumentos internos como dominio
lector y prueba DIA para identificar aprendizajes no logrados por estudiante y por

habilidad.

RESULTADOS SIMCE 2026

En cuanto a los resultados SIMCE, se evidencia avances y cierta consolidacién en
cuarto bdsico, especialmente en lectura, Se destaca que en cuarto basico en
lectura, existe una tendencia positive, sostenida y una proporcion relevante de

estudiantes en nivel adecuado.

p—— B

4° Basico - Lectura

2024 2025
EE en Categoria Insuficiente (<241) 5(10,42%) 7(13,21%)
EE en Categoria Elemental (241-284) 23(47,92%) 25(47,17%)
EE en Categoria Adecuado (>284) 20 (41,67%) 21(39,62%)
A
GOBIERNO DE CHILE Y CHILE AVANZA CONTIGO

Distribucion de Establecimientos segtin Nivel de Aprendizaje Alcanzado

L e

Distribucion de Establecimientos segtin Nivel de Aprendizaje Alcanzado
4° Basico - Matematicas

2024 2025
EE en Categoria Insuficiente (<245) 8(17,02%) 12(22,64%)
EE en Categoria Elemental (245-295) 34(72,34%) 40(75.47%)
EE en Categoria Adecuado (>295) 5(10,64%) 1(1,89%)
\
GOBIERNO D CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO

Se informa que los resultados de segundo ciclo y ensefianza media muestran
algunos rezagos. En primer afio medio, que corresponde a quienes rindieron octavo
bdsico el aio anterior, presenta un 12,41%, lo que demuestra los aprendizajes
esperados en lectura, mientras que en matematica tiene un predominio de nivel

insuficiente.

Se plantea que el principal desafio institucional no radica solo en el perfil del
estudiante, sino en la organizacién de la ensefanza, la continuidad pedagdgica,
el acompafamiento al aula, el desarrollo socioemocional, la colaboracion
docente y la necesidad de asegurar aprendizajes significativos en lectura y
matematica a lo largo de la trayectoria escolar.



—— |

‘ I st ~
Distribucion de Establecimientos segln Nivel de Aprendizaje Alcanzado Distribucién de Establecimientos segun Nivel de Aprendizaje Alcanzado
1I° Medio - Matematicas | 1I° Medio - Lectura
|
2024 2025 2024 2025
EE en Categoria Insuficiente (<252) 8(88.89%) 8(88,89%) Fon Cintaporia nsuficients (250) o100 Sieno)
EE en Categoria Elemental (252-320) 1(11,11%) 1(11,11%) EEenGategoria Hlemental (250-204) oo%) 1%
EE en Categoria Adecuado (>320) 0(0%) 0 (0%) FEsn Mgl esiiv (- 200) 010%) eo%
J

GOBIZANO OF CHILE TSN CHILEAVANZA CONTIGO

GOBIERNO DF CHILE T\ CHILEAVANZA CONTIGO

RESULTADOS Y ESTADO DE DOTACION PAL -

En materia de dotacion se expone que durante 2025 hubo sobre-ejecucion de
glosas en horas docentes y que para el 2026 , el marco presupuestario presenta
restricciones relevantes.

También se advierte una disminucién de glosas para asistentes de la educacion, lo
que obliga a gestionar modificaciones y ajustes ante el nivel central.

Sobre ausentismo funcionario, se informa que la meta no fue cumplida en 2025,
alcanzdndose 23,65 dias promedio de inasistencia por funcionario. Sin embargo, se
indicd que en el primer trimestre de 2026, se observa una disminucion de licencias
meédicas y de reemplazos.

Se menciona ademads, que se estdn aplicando medidas de control y descuentos
en casos de licencias rechazadas y que existen procesos administrativos en curso
respecto de situaciones observadas por la Contraloria General de la Republica

PROYECCION DE PRESUPUESTO

En cuanto al presupuesto, se destacd una ejecucion del 99% en 2025 y se explicd
que la subvencidn general no alcanza por si sola a financiar la estructura completa
del servicio, debiendo recurrirse a FAE y aporte fiscal.



-~
TRABAJANDO PARA USTED
Comparative de Ejecucion P01 “Gastos Administrativos” per Concepto Presupuestario.
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— GOBIERNO DE CHILE .

Para 2026 se proyecta continuidad de la tension financiera, rebajas en subtitulo 22
y la necesidad de seguir optimizando compras, transporte escolar, consumos
bdsicos y contratacion de personal.

La Subdireccion de Administracion y Finanzas presenta al Comité, la
implementacién de una plataforma de solicitudes y “carrito de compras” para los
establecimientos, destinada a ordenar el plan anual de compras, dar frazabilidad
a cada requerimiento, transparentar los saldos disponibles por subvencion y reducir
tiempos de respuesta. Se explica que el sistema fue desarrollado con apoyo del
equipo de tecnologias del propio servicio y valorado positivamente por los
directores y directoras de los establecimientos educacionales.

Asimismo, se expuso que el Servicio Local mantiene altos niveles de compra
mediante licitacién publica, lo que fue destacado como una buena prdctica de
transparencia y eficiencia dentro del sistema de educacion publica.
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TRABAJANDO PARA USTED

PLAN ANUAL DE COMPRAS 2026
PAC 2026

Pro-Retencion Total general

$895.527.738 13 250.509.854 |$44.881.496 |$ 114.572.259 |$321.416.981 |$ 1.626.908.328

Transporte 2026 Caja Chica 2026 Consumos Bésicos 2026
$2.776.385.173 $ 125.000.000 $888.662.291

Bono Sala Cuna 2026 Capacitacion 2026 Mantenimiento 2026

Total general Total general Total general

$80.000.000 $50.000.000 $517.000.000

Otros

Total general

$168.830.208

GOBIERNO DE CHILE —————

CONCURSO DE DIRECTORES

En cuanto al estado de avance de los convenios de desempeno de directores ADP
y de los planes de acompaniamiento para directivos no ADP. Se informa que en
marzo se habilité una plataforma para que los directores carguen evidencias en
linea y que durante abril se proyecta efectuar la primera evaluacion formal de 26
convenios vigentes.

Desde el Comité se sugirid que, una vez concluido ese proceso, se presenten los
principales resultados de cumplimiento, identificando dreas deficitarias, fortalezas,
tendencias en matricula, asistencia y gestion, con el objeto de orientar decisiones
de mejora y reforzamiento institucional.

5.- PUNTOS VARIOS:

e Se valord el trabajo desarrollado por la nueva conduccion del Servicio
Local y el equipo directivo, reconociendo avances respecto del primer
afo de funcionamiento y una mayor claridad en la presentacion de metas
y resultados.

e Se sugirid fortalecer la comunicaciéon institucional mediante un boletin
mensual digital dirigido a escuelas, liceos y actores del territorio, para
difundir avances, desafios y acciones relevantes del Servicio Local.

e Se insistid en la necesidad de focalizar el frabajo pedagdgico en lectura,
matematica y aprendizajes significativos, especialmente en octavo



bdsico y segundo medio, evitando que el discurso sobre vulnerabilidad o
contexto sustituya el andlisis de los procesos de ensenfanza.

e Cronograma eleccién Consejo Local periodo 2027-2028; se informa que
durante el presente afo se llevard a cabo la eleccién del Consejo Local
de Educacion Publica CLEP, fecha tentativa; Ultima semana de agosto o
primera semana de septiembre.

e De acuerdo a intervenciéon de integrante del Comité; estamento
apoderado; con respecto a la redlidad de la Escuela la merced
(estudiantes con NEEP y NEET), solicitando cronograma que responda a
las necesidades del establecimiento. Su consulta se responde a

. .
continuacion:
N
TRABAJANDO PARA USTED
Infraestructura

A Evaluacion por sospecha de termitas: La empresa de control de
Reparacién de bafios: plagas realizd el estudio el dia 23/03/2026 y nos encontramos
+ Cambio de flexible de WC, permitiendo restituir el a la espera del informe correspondiente, el cual preliminarmente
funcionamiento del servicio sanitario y mejorar las presenta una opinién favorable en relacién con la integridad

condiciones de salubridad. estructural frente a este tipo de afectacion.

Seguridad Perimetral:
+ Clerre perimetral

Instalacion de focos proyectores solares
Instalacién de 7 picaportes

Entrega de 15 candados

Reparacion de 6 puertas metdlicas

Acompafiamiento drea de inclusién educativa

* Suministro e instalacion de 15 m? de gravilla » Articulacién con SENADIS PROYECTOS
+ Reparacién de puerta de multicancha « Incorporacién de estudiantes” en prdctica de la carrera de
» Mantencion de tablero eléctrico Psicoloala.
+ Instalacién de portacandados tipo argolla . Revisién y actualizacién de los protocolos del Reglamento
+ Fabricaci6n de 2 puertas metalicas Interno.
+ Fabricacién de 4 puertas de madera con malla « Contratacién de un/a técnico/a en educacién diferencial, en
* Ejecucion de 70 metros lineales de cerco de polin atencién a las necesidades de apoyo Identificadas en el

gon malla de alambre e instalacion de 2 cerraduras establecimiento.

e acceso.

Total inversién: $6.752.060
GOBIERNO DE CHILE

¢ Se realiza la solicitud desde la Direccién Ejecutiva (s) al Comité Directivo
Local que, a tfravés de una nota o escrito, se solicite a la Direccién de
Educacién Publica (DEP), la priorizacion del concurso de Director
Ejecutivo (a) para el Servicio Local Punilla Cordillera.

6.- ACUERDOS:
Presentar al Comité Directivo Local los resultados de la primera evaluaciéon de los
convenios de desemperfio de directores por ADP y los planes de acompafiamiento

de directores no ADP, incluyendo andlisis de cumplimiento y brechas.

Mantener la focalizacién institucional en lectura, matemdticas y trayectorias
educativas con especial atencién en segundo ciclo y ensenanza media.



Continuar el frabajo técnico para revisar la oferta educativa territorial y definir
estrategias que permitan enfrentarla disminucién de matricula.

Seguir impulsando la obtencidén de reconocimiento oficial en jardines infantiles y la
cartera de proyectos de infraestructura priorizados para el 2026 — 2027.

Persistir en medidas de control del austentismo funcionario y en la optimizaciéon del
gasto, compras y fransporte escolar.

Evaluar mecanismos de fortalecimiento de la comunicacion institucional,
incluyendo la propuesta de un boletin mensual con informacién de avances,
desafios y acciones relevantes del servicio.

7.- FECHA DE LA PROXIMA SESION:

La préxima sesion ordinaria queda establecida para el dia jueves 30 de abril, en
dependencias del Servicio Local de Educacion a las 16:00 hrs.

8.-FIRMAS Y CERTIFICACION:
Con fecha 26 de marzo de 2026, el ministro de fe que suscribe certifica que:

En el dia de hoy, alas 16:12 horas se inicid la reunion con los asistentes indicados en
el numeral primero, los que adoptaron acuerdos y fueron informados de la Gestidn
Ejecutiva de la Directora, Srta. Carolina Alfaro Rain (s).

Se deja constancia que la presente acta serd remitida por correo electrénico por
el ministro de fe al presidente de Comité Directivo, y a los distintos representantes
para su registro y aprobacion.

La sesion se da por finalizada a las 19:10 horas.

Fifma ministro de fe
Andrea Rojas Espinoza
RUT: 13.602.334-9



