
 

   

                                            
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƳƻ άŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜέΣ άŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜέΣ άŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎέΣ άŜƭ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇƭǳǊŀƭŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ƛŘƛƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀ όw!9ύ ȅ ǝŜƴŜ ǇƻǊ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŜǾƛǘŀǊ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭǳŘƛǊ ŀ ŀƳōƻǎ ǎŜȄƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ όάƻκŀέΣ άƭƻǎΣ ƭŀǎέ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎΦ 

9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ŀƭǳŘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ƛƳǇŀǊǘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ tŀǊǾǳƭŀǊƝŀΣ .łǎƛŎŀΣ aŜŘƛŀΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŜƴŎƛŜǊǊƻ ƻ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ  
 
 

× ÉŔŊũċƚ Ο 

× ~ĲŰƚċŢĲШĬŔƖĲĦƣŸƖċШĲŢĲĦƨƣŔƻċ Ρ 

×  ŸƖůċƚШŸƖŊČŰŔĦċƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШċũШÉĲƖƻŔĦŔŸШxŸĦċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШÂƨŰŔũũċШ
9ŸƖĬŔũũĲƖċШ 

Υ 

× ÉŔƚƣĲůċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШ ΝΝ 

× EƚƣƖċƣĲŊŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШ 

ΝΟ 

× EƚƣƖċƣĲŊŔċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ΝΡ 

× ÅƨƣċШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШxŸĦċũШ ΝΤ 

× ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸаШĬĲƚċŉŖŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ΞΞ 

× ŰČũŔƚŔƚШ[§? ΤΤ 

× ÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШxŸĦċũШ ΥΤ 

× ŰĲǂŸƚ ΝΜΦ 

Ш 
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{ƛƎƭŀǎ 

 

{9t  Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

9b9t  Υ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

{[9t  Υ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

aLb95¦/ Υ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

59t   Υ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

5Ltw9{           Υ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ   

99  Υ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

t9[  Υ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ  

t![   Υ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ [ƻŎŀƭ  

t!9{  Υ tǊǳŜōŀǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

9L5  Υ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 

t9L  Υ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ta9  Υ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

!5t  Υ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

L5t{  Υ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ {ƻŎƛŀƭ 

¢t  Υ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

{La/9  Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
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9ƭ ŀƷƻ нлмт ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нмΦлплΦ 9ƭ ŀƳǇƭƛƻ 

ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎǳǎŎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ [Ŝȅ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴƽ ŀ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ  {Ŝ ǘǊŀǘŀ 

ŘŜ ǳƴŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ǎ ǘŀƭ ƭŀ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜΣ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊł ŀǾŀƴȊŀǊ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊΦ  

 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΣ 

ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜǎŀŬŀŘƻǎ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ /ƻƛƘǳŜŎƻΣ eƛǉǳŞƴΣ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ {ŀƴ Cŀōƛłƴ ȅ tƛƴǘƻ ǘǊƛōǳǘŜ Ŝ 

ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 

/ƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊł ǎƛ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ 

ŀƭ ǇǊƻǇƛƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƭƻƎǊŀǊ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

Iƻȅ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ȅ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ tƭŀƴ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ нлнпπнлолΦ {ŜǊł ǳƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊł Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘŜƭ {[9t 
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ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Ŝ ƛƴŎƛŘƛǊłΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊƭƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ t9[Φ  

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t9[ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊŜ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎΣ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀǎ wǳǊŀƭŜǎ ȅ [ƛŎŜƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǘŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎǳōŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {[9tΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ 

ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ {ŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 

¢ƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ t9[ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ bƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {[9tΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŜƳƻǎ ǎŜƭƭƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭΣ ƭŀǎ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ŝƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΤ ƭƻ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ 

±ƛŘŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƘŜƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ··LΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ /ǊƝǝŎƻΣ ¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƴǘƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ {Ŝƭƭƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ wŜƭŀǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ȅ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ς ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ 

ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŘƛŘłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 
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ȅ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··L ƧǳŜƎǳŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ t9[ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ 

ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŀƭƛƴŜŜƴ ŀƭ ǎǳŜƷƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƻǇŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 

LƴǾƛǘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΣ 

ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŜƴŎŀǊƎƻ Ƴłǎ ƴƻōƭŜ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ǾŜƴ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǳƴŀ ǊŜŀƭ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǉǳŜ 

ŦƻƳŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

 

¦ƴ ŎƻǊŘƛŀƭ ǎŀƭǳŘƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
 
 
 

Y!wLb! {!.!¢¢LbL a!b/I9Dh 

5Lw9/¢hw! 9W9/¦¢L±! 

{9w±L/Lh [h/![ 59 95¦/!/Ljb t¨.[L/! t¦bL[[! /hw5L[[9w! 
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bƻǊƳŀǎ hǊƎłƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ1 

 

¦ƴ ƛƴǎǳƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ 

ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όƳƛǎƛƽƴύ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ [ŜȅΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝǎ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƴ Şǎǘŀ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ǎǳǎ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ  

 

/ƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нмΦлпл ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀƴŘƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ {ŀƭŀǎ 

/ǳƴŀǎΣ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ǘǊŀǎǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 

ŜƴǝŘŀŘ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀ ƭŀǎ опр ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ тл {ŜǊǾƛŎƛƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

ό{[9tύΦ 

 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ нмΦлпл ǇŀǊŀ ƭƻǎ {[9t ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

¶ tǊƻǾŜŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ ±ŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǾŜŜǊ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀƴΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ !ǊǘΦ му ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нмΦлпл ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ {[9tΥ 

 
1ШEŰШĲũШċŰĲǂŸШΞЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШŸƖŊČŰŔĦċƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШĲũШƕƨĲőċĦĲƖШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
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ŀύ tǊƻǾŜŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 

ōύ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊł ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ 

ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎΦ  

Ŏύ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

Řύ 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ ȅ ǇǊŜǎǘŀǊłƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

Ŝύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛƎŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ 

ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦ 

Ŧύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ [Ŝȅ bȏ нлΦрнфΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎǘŀ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

Ǝύ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ǊŜŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

Ƙύ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

ƛύ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

[ƻŎŀƭ ƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 

Ƨύ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ пр ȅ пс ŘŜ Ŝǎǘŀ [ŜȅΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 
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ƪύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ Ŧǳǎƛƽƴ ƻ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

ƭύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ǎǳǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

Ƴύ 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ǳ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŜƭƭŀΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǳ ƻǘǊƻǎ ƝǘŜƳǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǘƻ ȅ ŬƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 

ƴύ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǳȄƛƭƛƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ .ŜŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

Ʒύ  /ŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

      Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƻōƧŜǘƻΦ  

ƻύ /ŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƻ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǵƴΦ  

Ǉύ /ŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊǎƛƎŀƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜƴǘŜƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ bϲ 

оΦмссκмфулΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊƭŜǎ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǊŜŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  

ǉύ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

Ǌύ  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭƭƻ ǎŜŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

ǎύ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ǉǳŜǊŜƭƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

ǘύ 9ƧŜǊŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΦ 
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 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{9tύ ƴŀŎŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмΦлплΣ ōǳǎŎŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ2Σ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƎǳƝŀƴ ŀƭ {9tΣ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нмΦлплΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнлΦ 

 

 

 

 

 

 
2 !ǊǘΦ у ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нмлплΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {[9tΦ 
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[ŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό99ύΣ ƭƻǎ тл {[9tΣ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό59tύ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ  

 

CƛƎǳǊŀ н 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнлΦ 

 

[ƻǎ {[9t ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭ ό/5[ύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ {[9t ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9t Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

9ƴ ŎŀŘŀ {[9t ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŜƧŜŎǳǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƳƛǎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎΣ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
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9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

 

[ŀ [Ŝȅ bϲ нмΦлпл ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό9b9tύΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻǾƛǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ƭƻǎ тл 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

[ŀ 9b9t ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƛƴŎƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ό9L5ύ ȅΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ta9Φ 9ǎǘƻ ōǳǎŎŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƳŜǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9b9t 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнлΦ 

 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴ Ŝƴ нл ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ {[9t ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ нт ƳŜǘŀǎ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ȅ 

ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ bƛǾŜƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ƭŀ [Ŝȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΥ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ 

όt9[ύ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ !ƴǳŀƭ [ƻŎŀƭ όt![ύΦ !Ƴōƻǎ ōǳǎŎŀƴΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴ 

ƳŀǊŎƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƎǳƝŜ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘŜƭ {[9tΦ 9ƭ t9[ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎŜƛǎ 

ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ t![ Ŝǎ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ t9[Φ !Ƴōƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όt9Lύ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ όta9ύΦ 

9ǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ Ŝƭ t9[Σ ŀŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŞ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9b9tΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŘŀǊƭŜ 



PLAN ESTRAT£GICO LOCAL  2024-2030 14 

 

ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ CƛƎǳǊŀ п ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ȅ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п 

9b9t Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнлΦ 

 

[ŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜƭ {9tΦ  

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ {[9t ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴłǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 
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 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлол ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƛƴŎƻ ŜƧŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ  

¶ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻ  

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻ  

¶ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ LŘŜƴǝŘŀŘ  

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŜƧŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ŀōƻǊŘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ŜƧŜ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ мΦм ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ мΦмΦн άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 

ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭέΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΥ ά!ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴέΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜƧŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ нΦм άCƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ 

ȅ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻέΣ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нΦмΦм ǎŜƷŀƭŀ άtǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘέΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊέΦ  

 

9ƭ 9ƧŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ оΦм ά.ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ eǳōƭŜέΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΦмΦо άLƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭέΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ  

 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

¶ LƴƴƻǾŀǊ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŀǳƭŀΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ  

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ   
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ 9ƧŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ LŘŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ пΦн ά{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜέΣ hōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ пΦнΦм άCƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭέΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ  

 

¶ ±ŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀƭ ȅ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻŬŎƛƻǎΣ ŀǊǘŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
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[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎǳǊƎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ό.ƻǘŜƭƭŀ 

bƛŎƻƭłǎ ȅ wŀƳƻǎ wŀƳƻǎΣ нлмфύ ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳƧŜǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ό[ŀǘƻǊǊŜΣ нллуύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ  

 

LΦ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴΣ {Ŝƭƭƻǎ ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΤ LLΦ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ LLLΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜǎ 

9ǘŀǇŀ LΥ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴΣ {Ŝƭƭƻǎ ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ LΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ Řƻǎ {ǳōπ9ǘŀǇŀǎΥ  

 LΦ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {Ŝƭƭƻǎ  

LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ LƴǘŜǊƴƻ ȅ 9ȄǘŜǊƴƻΦ  

 

{ǳō ŜǘŀǇŀ LΥ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴΣ {Ŝƭƭƻǎ 

9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {ǳōπ9ǘŀǇŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ƭƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ 

ȅ {ŜƭƭƻǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ƭŀ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {Ŝƭƭƻǎ 

ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΥ  

 

¢ŀōƭŀ м 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ 9ǘŀǇŀ LΣ {ǳō 9ǘŀǇŀ LΦ  

!/¢L±L5!5 twh5¦/¢h 

tǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  

[ŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

{ŜƎǳƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

¢ŀƭƭŜǊ L ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9tΦ  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {ŜƭƭƻǎΦ 
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¢ŀƭƭŜǊ LL CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9tΦ  ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {ŜƭƭƻǎΦ 

му /ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {ŜƭƭƻǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {ŜƭƭƻǎΦ 

/ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭΦ  aƛǎƛƽƴΣ ±ƛǎƛƽƴ ȅ {Ŝƭƭƻǎ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ά[ŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀέ 

 

 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ά[ŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀέ 
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{ǳō 9ǘŀǇŀ LLΥ !ƴłƭƛǎƛǎ LƴǘŜǊƴƻ ȅ 9ȄǘŜǊƴƻ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

aLb95¦/Σ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ 5ŀǘƻǎ 

!ōƛŜǊǘƻǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƴǳŜǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ όƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎƛƽƴύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ  CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

¢ŀōƭŀ н  

9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ 9ǘŀǇŀ LΣ {ǳō 9ǘŀǇŀ LL 

!/¢L±L5!5 twh5¦/¢h 

¢ŀƭƭŜǊ LL ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9t ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5!Φ  

/ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5! 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΦ  
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9ǘŀǇŀ LLΥ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ LL Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ aƛǎƛƽƴ ȅ ±ƛǎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

Ŝ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ !5hCΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ōǳǎŎŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ  

 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ 9ǘŀǇŀ LL  

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ  
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9ǘŀǇŀ LLLΥ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ LLL ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнпΦ 
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[ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƻŎŀƭ ǎǳǊƎŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ 9b9tΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ta9 ȅ 9L5Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ t9[ ǎŜŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ 

ǘŜƴƎŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŘƻǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ 

{[9tΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

 

нΦмΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ 

[ŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΣ ŎǊŜŀŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлмуΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻπǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ 

Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ о ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ нм ŎƻƳǳƴŀǎΣ Ŏǳȅŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǎ /ƘƛƭƭłƴΦ !ōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ моΦмтуΣр Ƴн ȅ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ пулΦслф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ нΣс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΦ  

CƛƎǳǊŀ р 

aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 5ƛƎƛǘŀƭ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ tƻƭƝǝŎŀǎ !ƎǊŀǊƛŀǎΦ  
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5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǳƴ рмΣс҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ пуΣп҈ ƘƻƳōǊŜǎΦ  ¦ƴ сфΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǳƴ олΣс҈ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀ eǳōƭŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀƝǎ ό/9b{hΣ нлмтύΦ   

9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ όсл ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ муΣу҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ мсΣн҈Φ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴ уΦф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ 

ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ό/ŜƴǎƻΣ нлмтύΦ 

 

¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 

9ƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ eǳōƭŜ Ŝǎ ŘŜ ϷутрΦнфрΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ϷррлΦлллΣ Ŝƴ 

ǘŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ϷмΦносΦропΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ϷтрлΦллл 

ό/ŀǎŜƴΣ нлннύΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ǳƴ мт҈ ŘŜ ŞǎǘŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ǇŜǎŎŀύΣ ǳƴ у҈ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ȅ ǳƴ тр҈ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύ 

ό/ŜƴǎƻΣ нлмтύΦ  

 

¶ tƻōǊŜȊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀƭ мнΣм҈Σ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ 

ǳƴ сΣр҈Φ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ3 Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ǳƴ мрΣр҈Σ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ нлΣо҈ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ нлмтΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ ! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ мсΣф҈Σ 

ǎƛǘǳŀƴŘƻ ŀ eǳōƭŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό/ŀǎŜƴΣ нлннύΦ 

 

¶ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ 

eǳōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎ όфΣп ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻύ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ммΣт ŀƷƻǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 
3 [ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΤ {ŀƭǳŘΤ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΤ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
9ƴǘƻǊƴƻΤ wŜŘŜǎ ȅ /ƻƘŜǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŀ с 

9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ /!{9b ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллл ŀƭ нлннΦ 

 

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

9ƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ eǳōƭŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ фрΣр҈ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǳƴ фтΣн҈ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ǳƴ уфΣо҈ ŀ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ  

CƛƎǳǊŀ т 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ eǳōƭŜ ȅ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ /!{9b ŘŜƭ нлннΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎŀƭǳŘΣ ǳƴ утΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǎŜŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ фрΣс҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴ усΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇƻǎŜŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ4Σ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ фпΣо҈ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǎ ŘŜƭ уфΣр҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜƭ тнΣо҈Φ   

 

нΦмΦнΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ /ƻƛƘǳŜŎƻΣ eƛǉǳŞƴΣ tƛƴǘƻΣ {ŀƴ 

/ŀǊƭƻǎ ȅ {ŀƴ Cŀōƛłƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ ȅ 5ƛƎǳƛƭƭƝƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ нлΦу҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ eǳōƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΦ  

CƛƎǳǊŀ у 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ /9b{h ŘŜƭ нлмтΦ 

 

¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όрл҈ύΣ ǎƛŜƴŘƻ eƛǉǳŞƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ όуфΣт҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4ШљEƚƣƨĬŔŸШ?ĳĦŔůċШEŰĦƨĲƚƣċШƚŸĤƖĲШċĦĦĲƚŸЯШƨƚŸƚШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲШfŰƣĲƖŰĲƣШĲŰШ9őŔũĲњЯШΞΜΞΟ 
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10%

28%

San Carlos San Fabián Ñiquén Pinto Coihueco
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CƛƎǳǊŀ ф 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ /9b{h ŘŜƭ нлмтΦ 

 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ όсл ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎύ 

Ŏƻƴ ǳƴ мфΣо҈ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴ тΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ŎƛŦǊŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ уΣф҈ ŘŜ eǳōƭŜ ό/ŜƴǎƻΣнлмтύΦ  

 

¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ нлмт ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ нт҈ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŝǎ ŘŜ ǳƴ с҈ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

сс҈Φ 

¶ tƻōǊŜȊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ /ƻƛƘǳŜŎƻΣ eƛǉǳŞƴΣ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ {ŀƴ Cŀōƛłƴ ȅ tƛƴǘƻ Ŝƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ мрΣн҈Σ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ мнΣм҈Φ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

Şǎǘŀ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ муΣс҈Σ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ мрΣр҈ όLƴŦƻǊƳŜ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ {!9Σ 

нлннύΦ  

 

¶ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ 

9ƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ фΣн ŀƷƻǎΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŀƭ фΣп ŘŜ eǳōƭŜ ȅ ŀƭ ммΣт ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
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¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝǎ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

eǳōƭŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ фп҈Σ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǳƴ фсΣр҈ ȅ ǳƴ ут҈ 

ǇƻǎŜŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ό/ŀǎŜƴΣ нлннύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мл 

 !ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ȅ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ /!{9b ŘŜƭ нлннΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴ ур҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ 

ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ утΣп҈ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ    

 

  

94,0%

96,5%

87,0%
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97,2%
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95,0%

100,0%

Agua potable Electricidad Alcantarillado
Promedio Punilla-Cordillera Promedio Ñuble
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[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ .ŀǎŜǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻŎǳǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··L ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

 

¶ hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фм 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ тр ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ȅ мс ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мм 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ό[ƛŎŜƻǎ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀǎύ ǎŜƎǵƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ 
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¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ фу 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό{ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ 

WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ фс ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ5Φ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ то҈ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ 

Şǎǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мн 

aŀǇŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ 

 

  

 
5ШĦƣƨċũůĲŰƣĲШĬŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĦŸŰШĦŔĲƖƖĲШƣĲůƓŸƖċũЮШ 



PLAN ESTRAT£GICO LOCAL  2024-2030 30 

 

[ƻǎ фс 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΥ  

 

¢ŀōƭŀ о 

¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

¢ƛǇƻ ŘŜ 9Φ 9 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ bϲ 9Φ 9 

{ŀƭŀǎ /ǳƴŀ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ 

LƴŦŀƴǝƭŜǎ  

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9t Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ŀǝŜƴŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ уп ŘƝŀǎ 

Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ п ŀƷƻǎΦ 

нм 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ 

aǳƭǝƎǊŀŘƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏǳȅŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ ǎŜȄǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ǇƻǎŜŜƴ ŎǳǊǎƻǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ȅ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

нл 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ǎŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏǳȅŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ ƻŎǘŀǾƻ ōłǎƛŎƻΣ ǇƻǎŜŜƴ ǝŜƴŜƴ 

ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

мп 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƻŎǘŀǾƻ ōłǎƛŎƻΣ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ŎǳǊǎƻ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΦ 

нн 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƻŎǘŀǾƻ ōłǎƛŎƻΣ ǇƻǎŜŜƴ ŎǳǊǎƻǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǳǊōŀƴƻΦ 

т 

[ƛŎŜƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏǳȅŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ пϲ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŀ ƻ ƴƻ ƛƳǇŀǊǝǊ ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ф 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ  

м 

9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

wŜƴŀŎŜǊ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

м 

9ǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ŘŜ ŜƴŎƛŜǊǊƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ŘŜ 

{ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ  

м 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ 

 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ 

ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 
 
 

¶ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ǎŎƻƭŀǊ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ǎŎƻƭŀǊ όL±9ύ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŞǎǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπнлноΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ L±9 Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ 

ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΣ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜǎŜǊǘŜƴΦ 9ƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ŀƭ ŀƷƻ нлноΣ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ L±9 ŘŜ фоΣтт҈ ȅ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ 

{ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ L±9 όфрΣн҈ύΦ   
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CƛƎǳǊŀ мо  

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ǎŎƻƭŀǊ όL±9ύ ŀƷƻǎ нлмфπнлно ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ W¦b!9.π L±9π{Lb!9 нлмф ς нлноΦ 
 
 

¶ aŀǘǊƝŎǳƭŀ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ 

ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ !ƭ ŀƷƻ нлноΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ммΦмос ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

 
CƛƎǳǊŀ мп  

aŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ {[9t нлмфπнлноΦ   

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

Escuela Básica Completa Rural 97,29% 95,87% 96,10% 94,38% 93,07%

Escuela Básica Completa
Urbana 98,55% 97,60% 96,99% 96,40% 95,03%

Escuela Básica Semicompleta 97,29% 97,82% 97,85% 95,70% 95,20%

Escuela Multigrado 96,52% 97,65% 96,63% 94,91% 91,70%

Liceo 97,17% 95,88% 95,16% 95,14% 93,19%
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¶ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǳƴ рн҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ǳƴ пу҈ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мр 

aŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  
 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ wǳǊŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπнлноΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎΣ {ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ȅ aǳƭǝƎǊŀŘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мс 

aŀǘǊƝŎǳƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ [ƛŎŜƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 

нлмфπнлноΦ  

 

52%

48%

Hombres Mujeres

3518 3528 3577 3705 3744

2114 2033 1929 1985 1926

574 541 550 562 556414 408 413 388 376

2019 2020 2021 2022 2023

Escuela Básica Completa Rural Escuela Básica Completa Urbana

Escuela Básica Semicompleta Escuela Multigrado
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CƛƎǳǊŀ мт 

aŀǘǊƝŎǳƭŀ [ƛŎŜƻǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπнлноΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ wŜƴŀŎŜǊ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ  ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

9ƴŎƛŜǊǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΦ  

 

CƛƎǳǊŀ му 

aŀǘǊƝŎǳƭŀ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ƴŎƛŜǊǊƻΣ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ wŜƴŀŎŜǊ нлмфπнлноΦ 

 
 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тноΦ 
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Escuela Especial Renacer
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¶ tŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƭ фф҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ /ƘƛƭŜ ȅ Ŝƭ 

м҈ ŀ ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мф 

tŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 
 
CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ  

 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όсмύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ όнмύ ȅ 

/ƻƭƻƳōƛŀ όсύΦ 

 

¢ŀōƭŀ п  

tŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

  

tŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ /ŀƴǝŘŀŘ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ  см 

.ƻƭƛǾƛŀ нм 

/ƻƭƻƳōƛŀ с 

Iŀƛǟ  р 

9ŎǳŀŘƻǊ н 

99¦¦  м 

!ǊƎŜƴǝƴŀ  м 

.Ǌŀǎƛƭ м  

hǘǊŀ  н  
CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

99%

1%

Chile Extranjeros
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¶ 9ǘƴƛŀ 

9ƭ н҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴŀ ŜǘƴƛŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ όмтоύ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ Ŝǘƴƛŀ aŀǇǳŎƘŜΦ  

¢ŀōƭŀ р 

9ǘƴƛŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

!ǘŀŎŀƳŜƷŀ !ȅƳŀǊŀ 5ƛŀƎǳƛǘŀ aŀǇǳŎƘŜ vǳŜŎƘǳŀ hǘǊŀ 
н с м мто н у 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ 

  
 

¶ !ƭǳƳƴƻǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ул҈ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нл 

!ƭǳƳƴƻǎ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ нлмфπнлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлнпΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

Prioritarios 8965 8690 8597 9090 9328

Preferentes 1362 1492 1554 1354 1203
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¶ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмф ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлннΣ Şǎǘŀ Ƙŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ 

уфΣрм҈Σ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5π мфΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нм 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлмфΦ [ŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ {ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀƷƻ нлно 

όфоΣло҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǳƴ ууΣтм҈Φ  

 

 CƛƎǳǊŀ нн 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

94,05% 94,20%

90,68%

87,82%

89,51%

86,00%

88,00%

90,00%

92,00%

94,00%

96,00%

2019 2020 2021 2022 2023

Asistencia

95,90%

94,34%

91,60%

89,88%

91,72%

93,12% 93,62%

89,69%

86,40%

88,71%

96,20%
95,8в

94,16% 93,91% 93,03%

95,4в

96,95%

92,01%

91,03%

92,58%

2019 2020 2021 2022 2023

Escuela Básica Completa Rural Escuela Básica Completa Urbana

Escuela Básica Semicompleta Escuela Multigrado
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[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ [ƛŎŜƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмфπнлноΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 

ōŀƧŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ утΣфф҈Σ ŎƛŦǊŀ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ но 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ [ƛŎŜƻǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ wŜƴŀŎŜǊ ȅ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ƴŎƛŜǊǊƻΣ ǘƻŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ 

ǊŜŎǳǇŜǊłƴŘƻǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ 

ŀƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όсуΣс҈ύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нп 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ нлмфπнлноΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ŘŜ рлΣтп҈Φ 

92,74%

94,41%

89,81%

86,48%
87,99%
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96%

2019 2020 2021 2022 2023

Liceos

2019 2020 2021 2022 2023

Centro de Educación
Integral de Adultos 87,55% 81,68% 87,74% 55,98% 68,60%

Escuela Especial 72,20% 98,61% 100,00% 74,00% 87,77%

Establecimiento en
Contexto de Encierro100,00% 100,00% 100,00% 88,09% 97,96%
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¶ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ 

¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнн ȅ нлноΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нр 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ   

 
CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ 

 
 

¶ LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜ 

[ŀ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜ6 Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǵƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀǎ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜ ȅ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ 

.łǎƛŎŀǎ {ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нс  

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ DǊŀǾŜ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ 

 

 
6ШEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦƨǃċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓƖŸůĲĬŔŸШĲƚШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШΥΡӖШШ 

2,07%

1,57%

0,68%

1,57% 1,67%
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2,00%

2,50%

2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Escuela Básica Completa Rural 1,88% 1,39% 2,20% 16,02% 12,34%

Escuela Básica Completa
Urbana 5,72% 0,34% 0,65% 28,94% 14,16%

Escuela Básica Semicompleta 1,18% 1,04% 1,20% 6,18% 9,03%

Escuela Multigrado 4,36% 0,61% 3,91% 14,45% 10,77%
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜ Ŝƴ ƭƛŎŜƻǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ όмтΣпр҈ύΦ  

 
CƛƎǳǊŀ нт 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ DǊŀǾŜ Ŝƴ [ƛŎŜƻǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  

 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŘƛŎƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǾŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тлΣоо҈Φ  

 

CƛƎǳǊŀ ну 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ DǊŀǾŜ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  
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¶ ¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ aƻǝǾƻǎ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ aƻǝǾƻǎ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ŘŜ мΣсн҈ ŀ лΣно҈Φ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǳƴ лΣфр҈Σ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀ лΣпм҈ Ŝƴ нлннΦ 9ƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ŀƭȊŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ лΣср҈Σ ƴƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƳŜƴƻǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нф 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ aƻǝǾƻǎ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦ 

 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ  
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¶ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

[ŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ όtL9ύ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ср ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ [ƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όb99tύ ȅ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ όb99¢ύ ŀǎŎƛŜƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

оΦомфΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴ оо҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ b99t ȅ ст҈ ŀ b99¢Φ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ DǊŀǾŜ ƻ {ŜǾŜǊŀ όрфлύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ 

!ǳǝǎǘŀ όоулύΦ  

CƛƎǳǊŀ ол 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ όуфрύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ [ŜƴƎǳŀƧŜ aƛȄǘƻ όптмύ ȅ 

/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝƴ wŀƴƎƻ [ƛƳƝǘǊƻŦŜ όпотύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ ом 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлноΦ 
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¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ 

{La/9 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {La/9 [ŜŎǘǳǊŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇŀǊŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нру ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ нср Ǉǳƴǘƻǎ 

ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нстΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŀ нснΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜ нтм ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ нтнΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ отΣфм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ омΣуу҈ Ŝƴ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ Ŝǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  

CƛƎǳǊŀ он 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 [ŜŎǘǳǊŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ нлннπнлноΦ  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлноΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 [ŜŎǘǳǊŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇŀǊŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ннр ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ ноу Ǉǳƴǘƻǎ 

ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нпо ǇǳƴǘƻǎΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ном ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜ нтп ȅ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нпу ǇǳƴǘƻǎΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ суΣмо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ соΣс҈ Ŝƴ Ŝƭ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  
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CƛƎǳǊŀ оо 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 [ŜŎǘǳǊŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ нлннπнлноΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлноΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {La/9 aŀǘŜƳłǝŎŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇŀǊŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŦǳŜǊƻƴΣ Ŝƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ŘŜ нпр ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ нпф Ǉǳƴǘƻǎ 

ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нрл ǇǳƴǘƻǎΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ нрп ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜ нсм ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

нрфΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ пфΣмт҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ осΣтф҈ Ŝƴ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ Ŝǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ оп 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 aŀǘŜƳłǝŎŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ нлннπнлноΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлноΦ 
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[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 aŀǘŜƳłǝŎŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇŀǊŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нпл ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ нрм Ǉǳƴǘƻǎ 

ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нрн ǇǳƴǘƻǎΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ нпл ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜнру ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

нртΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ рфΣно҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ руΣпс҈ Ŝƴ нлноΣ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƴƻ Ƴǳȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ор 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ {La/9 aŀǘŜƳłǝŎŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ нлннπнлноΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нлноΦ 
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LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ {ƻŎƛŀƭ 

[ƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ {ƻŎƛŀƭ όL5t{ύ ǎƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ {La/9Σ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ 

ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

 

9ƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜǾŀƭǵŀ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŜǊŎƛōŜƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊŀƴ ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ǎǳǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ 

ōłǎƛŎƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŘŜ ттΣсп ǇǳƴǘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛŀƴ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŘŜ ттΣфуΦ tƻǊ ǎǳ 

ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜ тсΣмо ǇƻǎƛŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ тпΣст ǇǳƴǘƻǎΦ 

 

9ƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ ǎǳ 

9ǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

тнΣфн Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ ŘŜ тпΣст Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ тнΣтт ȅ тпΣмсΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ Ŏǳłƴǘƻ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ƙłōƛǘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ  

[ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ƛŘŞƴǝŎƻ 

ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ умΣфс ǇǳƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎΣ Ŝƭ ǇǳƴǘŀƧŜ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜȄƘƛōƛǊ ттΣуф Ǉǳƴǘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ тфΣтс ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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tǊǳŜōŀ ŘŜ !ŘƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{  ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŎǘƻǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ рот ǇǳƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ рут ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŦǳŜ ŘŜ олн ȅ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ утпΦ  9ƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ппф ȅ слрΣнр ǇǳƴǘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ос  

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ ŎƻƘƻǊǘŜ нлно /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŎǘƻǊŀΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнпΦ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ м Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ рпн ǇǳƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ рфр ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŦǳŜ ŘŜ оол ȅ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ффлΦ  9ƭ рл҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ пту ȅ рфф ǇǳƴǘƻǎΦ  

CƛƎǳǊŀ от 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ ŎƻƘƻǊǘŜ нлно /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнпΦ 
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[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ нΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ осмΣмт ǇǳƴǘƻǎΣ  ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ плт ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŦǳŜ ŘŜ нно ȅ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ слмΦ  9ƭ 

рл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ону ȅ офр ǇǳƴǘƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ оу 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ ŎƻƘƻǊǘŜ нлно /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ нΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнпΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ пппΣурΣ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ пур ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŦǳŜ ŘŜ нтр ȅ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ улпΦ 9ƭ 

рл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ оту ȅ пфр ǇǳƴǘƻǎΦ   

 

CƛƎǳǊŀ оф 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ ŎƻƘƻǊǘŜ нлно IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ   

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнпΦ 
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[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ поуΣоо  ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ  ŘŜƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ птр ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŦǳŜ ŘŜ нум ȅ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ тммΦ 9ƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ офф ȅ птфΣр ǇǳƴǘƻǎΦ  

CƛƎǳǊŀ пл 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ t!9{ ŎƻƘƻǊǘŜ нлно /ƛŜƴŎƛŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ нлнпΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

[ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƛƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ ф 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ у [ƛŎŜƻǎ ȅ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ !ŘǳƭǘƻǎΣ Ŏǳȅŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ 

ŀƭ ŀƷƻ нлно ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ рсс ŀƭǳƳƴƻǎΦ  

¢ŀōƭŀ сΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻƳǳƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ 

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊǊŀǳ 

[Ŝƽƴ 

/ƻƛƘǳŜŎƻ ¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tłǊǾǳƭƻǎ  

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ {ŀƴ DǊŜƎƻǊƛƻ  eƛǉǳŞƴ ¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

[ƛŎŜƻ ¢ƛǳǉǳƛƭŜƳǳ eƛǉǳŞƴ ¶ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ tƛƴǘƻ 

!Ǌƛŀǎ  

tƛƴǘƻ ¶ aŜŎłƴƛŎŀ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƻǘŜƭŜǊƻǎ  

[ƛŎŜƻ /ŀǇƛǘłƴ LƎƴŀŎƛƻ /ŀǊǊŜǊŀ tƛƴǘƻ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ aŜǘłƭƛŎŀǎ 

¶ aŜŎłƴƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 
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¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

[ƛŎŜƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜǘŀ 

tŀǊǊŀ 

{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ  ¶ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tłǊǾǳƭƻǎ 

[ƛŎŜƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ 5Ŝ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ  ¶ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ 

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ WƻǊƎŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

{ŀƴ Cŀōƛłƴ  ¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ !Řǳƭǘƻǎ 

/ƭŀǳŘƛƻ aŀǧŜ tŞǊŜȊ 

{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

/ƻƭŜŎǝǾŀ  

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ tłǊǾǳƭƻǎ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

¶ aŜŎłƴƛŎŀ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ǝǘǳƭŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оту ŀƭǳƳƴƻǎΣ  ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƎǊŜǎŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнн ȅ 

нлно ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ  

 

¢ŀōƭŀ тΦ 

¢ŀǎŀ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŀƷƻ нлноΦ  

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ƎǊŜǎŀŘƻǎ 

нлнн 

¢ƛǘǳƭŀŘƻǎ 

нлно 

¢ŀǎŀ ŘŜ 

¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ нлно7 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 

!Řǳƭǘƻǎ /ƭŀǳŘƛƻ aŀǧŜ tŞǊŜȊ 

ф мл мммΣмм҈ 

[ƛŎŜƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ /ŀǇΦ LƎƴŀŎƛƻ 

/ŀǊǊŜǊŀ tƛƴǘƻ 

мрф ммп тмΣтл҈ 

[ƛŎŜƻ ¢ƛǳǉǳƛƭŜƳǳ 
 

мс т поΣтр҈ 

[ƛŎŜƻ {ŀƴ DǊŜƎƻǊƛƻ 
 

нн сн нумΣун҈ 

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ tƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ 

WƻǊƎŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

ф с ссΣст҈ 

 

7Ш9ŸůƓƖĲŰĬŔĬċШĦŸůŸШũċШƖċǍŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШĲŊƖĲƚċĬŸƚШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲШĲũШƣŖƣƨũŸШĬĲШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШŰŔƻĲũШůĲĬŔŸШƨŰŸШŸШĬŸƚШ
ċŶŸƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШƚƨШĲŊƖĲƚŸШǃШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШĲŊƖĲƚċĬŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċШƣĳĦŰŔĦŸрШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŰШƨŰШċŶŸЮШШШШШШШШШШШШШШ
ы[ƨĲŰƣĲаШ9ƨƖƖŖĦƨũƨůШ ċĦŔŸŰċũьШ 
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[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ 

WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ tƛƴǘƻ !Ǌƛŀǎ 

рм пт фнΣмс҈ 

[ƛŎŜƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ 
 

мл у улΣлл҈ 

[ƛŎŜƻ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ /ƭŀǳŘƛƻ !ǊǊŀǳ 

[Ŝƽƴ 

пу пл уоΣоо҈ 

[ƛŎŜƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜǘŀ 

tŀǊǊŀ {ŀƴŘƻǾŀƭ 

рн уп мсмΣрп҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ aLb95¦/Σ нлноΦ 

¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ wǳǊŀƭŜǎ aǳƭǝƎǊŀŘƻ ȅ 

{ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŀƭ {[9tΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜƴȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳǳƭǝƎǊŀŘƻΦ  

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳǳƭǝƎǊŀŘƻ ȅ ǎŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŘŜ {[9t 

tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ рн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ {[9tΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 9ǎŎǳŜƭŀǎ wǳǊŀƭŜǎ aǳƭǝƎǊŀŘƻ ȅ {ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

 
DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

¶ wŜŦƻǊȊŀǊ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎΦ  

¶ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻΦ  

¶ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ  

¶ !ƳǇƭƛŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΦ  

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎΣ ŀƭƛǾƛŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ 

ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ  

¶ aŜƧƻǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

 

wŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

¶  5ƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 



PLAN ESTRAT£GICO LOCAL  2024-2030 51 

 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

¶  aŜƧƻǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {[9tΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ¦!¢tΣ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƳŜƧƻǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶  wŜŦƻǊȊŀǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

 

¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ 

¶ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

¶ wŜŦƻǊȊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ 

ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 

¶ !ƭƎǳƴŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ !ǳƭŀ ȅ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

¶ {ƻōǊŜŎŀǊƎŀ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ  

¶ !ƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾŀǊƝŀƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9t ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

¶ 9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ƻ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 

¶ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ƴƛ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ƻ 

ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻŀŦŜŎǝǾƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ƳƻǝǾŀŘƻǊΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  
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9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǘƻƳŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ wǳǊŀƭŜǎ aǳƭǝƎǊŀŘƻ ōŀƧƻ 

ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΦ 
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[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ   

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ [ƛŘŜǊŀȊƎƻΦ   

 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ {Ŝƭƭƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ aƛǎƛƽƴ ȅ ±ƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀΥ  

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ π ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

¶ 5ƛǾŜ ǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

¶ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

¶ /ƭƛƳŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊƻΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ 9ǎŎǳŜƭŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ 

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ǎŎǳŜƭŀ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

 

 

 

 



PLAN ESTRAT£GICO LOCAL  2024-2030 54 

 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜƭƭƻǎ 

ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƽƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀΣ Ŏƻƴ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƴ ƭƻ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ 

Ŝǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ 

ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀǇŀǊŜƧłƴŘƻƭŀΣ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ŀ ƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

¶ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƭƛŘŀŘ ȅ tƭŀƴŜǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ 

 

DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ǿŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ 

ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ  ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǝŜƳǇƻ ŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊƭƻǎΦ 

 

[ƛŘŜǊŀȊƎƻ 

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ [ƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ LƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ  ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ǎƻƴΥ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΦ 9ƴ ƭŀ {ǳōŘƛƳŜƴǎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛŘŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜ Řŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 9ƴ 
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ƭŀ {ǳōŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ά/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀέ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŘŜ ŀƳŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

wŜŎǳǊǎƻǎ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ {ǳōŘƛƳŜƴǎƛƽƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻΦ  

 

{Ŝƭƭƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ aLb95¦/ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜƭ 

aLb95¦/Υ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ tƭŀƴ ŘŜ {ŜȄǳŀƭƛŘŀŘΣ !ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ DŞƴŜǊƻΣ tƭŀƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 9ǎŎƻƭŀǊΣ tƭŀƴ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

¶ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ όta9ύ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

9ƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƭ млл҈ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎΣ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ 

WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎύ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ta9 ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ta9 

[ŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ t9L ȅ ta9 Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜƭƭƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ t9L ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŎƻǘŀŘŀǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ta9Φ 
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[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ta9 Ŝƴ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ŀ ƭŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǎƛƎƭƻ ··L ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀΣ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŘŜ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ [ƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ 

ŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ta9Σ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŏƻƴ ŦƻŎƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ 

Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ȅ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {Ŝƭƭƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ 

ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ϦŘƛǊŜŎǘƻǊ !5tϦΣ ϦŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴƻ 

!5tϦ ȅ ϦǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻϦΦ  9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ !5t Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
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ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!5tύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ !5t 

ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тр 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎΣ ǎƽƭƻ ǳƴ нрΣо҈  ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ  ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƴƻƳōǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ƴƛƴƎǳƴŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ Ŝǎ ƴƻƳōǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎŀŮƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ !5t ȅ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 

 

¶ DŜǎǝƽƴ ŜŬŎŀȊ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝǎ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƅǳƛŘŜȊ  ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛŀǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ {[9tΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

DŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ  Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŮƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ōŀƧƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀǎ L{hΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 

 

¶ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŬǊƳŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мт /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘƻǎΣ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀύΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ  !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 

!ŎǘƻǊŜǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ {9w9aL{ 

ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎΣ !ǊƳŀŘŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴ 

/ŀǊƭƻǎΣ aŜŘƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

¶ LƴŦƻǊƳŜ нлно /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ŜƳƛǝƽ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ƴłǎ łƎƛƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊŜƳƻǘŀǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭƻǎ {[9t 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ǌƻƭ ȅ ǎǳ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ {[9t ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŀǇƻȅƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

9ƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƳŀǎƛǾŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

 

[ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
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ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ŎƻƳǵƴΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŜƴŦŀǝȊƽ Ŝƴ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ 

ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǎǳ ǘǊŀǎǇŀǎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 

ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀǊǘŜǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 
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¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘƻǊƎŀǊ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΣ ǇŀǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜŬŎŀȊΣ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜŦŜŎǝǾƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻǘŀŎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лн ό{ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻύ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦспу 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀƭŀǎ Ŏǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴ тс҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ȅ ǳƴ нп҈ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎΦ 
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¢ǊŀƳƻǎ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ  

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ όмнпоύΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ 

!ǾŀƴȊŀŘƻ όор҈ύ ȅ ¢ŜƳǇǊŀƴƻ όнн҈ύΦ  tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ 9ȄǇŜǊǘƻ LL ǝŜƴŜ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ н҈Φ  

 

CƛƎǳǊŀ пм 

¢ǊŀƳƻǎ /ŀǊǊŜǊŀ 5ƻŎŜƴǘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ /t9LtΣ нлноΦ  

¶ LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ   

π tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

π tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ {[9t Ŏƻƴ 

ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

π tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƻƎǊŀƳŀ лн  

 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎΥ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ŝƴ ǊŜŘΦ  

 

[ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƻǘƻǊƎŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
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ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ ta9 ȅ Ŝƭ t9L 

ŘŜ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǊŜŘ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŀ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {[9t ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ wŜŘŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
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[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ L5t{ /ƭƛƳŀ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ пǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ LL ƳŜŘƛƻΣ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƝƻŘƻ нлннπ 

нлно ȅ wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  

 

¶ L5t{ /ƭƛƳŀ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ пϲ ōłǎƛŎƻ ȅ LL ƳŜŘƛƻ 

9ƭ L5t{ /ƭƛƳŀ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ǊŜƅŜƧŀ ŎƽƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ƭŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎΣ ǇŀŘǊŜǎ 

ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ у 

tǊƻƳŜŘƛƻ L5t{ /ƭƛƳŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ нлннπ нлноΦ 

tǊƻƳŜŘƛƻ L5t{ п. нлнн п. нлно 

tǊƻƳŜŘƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ  ттΣто туΣф 

tǊƻƳŜŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ттΣст ттΣуп 

tǊƻƳŜŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ тпΣфп трΣлу 
CǳŜƴǘŜΥ !/9 L5t{ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ нлмф ς нлноΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

нлнн ȅ нлно ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ƳŜƧƻǊƽΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ фΦ 

L5t{ /ƭƛƳŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ нлннπнлноΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ L5t{ нлнн L5t{ нлно 

9ǎŎǳŜƭŀ .łǎƛŎŀ /ƻƳǇƭŜǘŀ wǳǊŀƭ тсΣнт ттΣфм 

9ǎŎǳŜƭŀ .łǎƛŎŀ /ƻƳǇƭŜǘŀ ¦Ǌōŀƴŀ  тфΣмп ттΣрт 

9ǎŎǳŜƭŀ .łǎƛŎŀ {ŜƳƛŎƻƳǇƭŜǘŀ тсΣтт ун 

9ǎŎǳŜƭŀ aǳƭǝƎǊŀŘƻ  тфΣтт умΣмо 

CǳŜƴǘŜΥ !/9 L5t{ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ нлмф ς нлноΦ 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ  

 

¢ŀōƭŀ млΦ 

tǊƻƳŜŘƛƻ L5t{ /ƭƛƳŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ нлннπ нлноΦ 

tǊƻƳŜŘƛƻ L5t{ нa нлнн нa нлно 

tǊƻƳŜŘƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ  тсΣуф трΣмм 

tǊƻƳŜŘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ трΣтт тсΣфм 

tǊƻƳŜŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ тпΣрт тпΣрт 

CǳŜƴǘŜΥ !/9 L5t{ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ нлмф ς нлноΦ 

 

¢ŀōƭŀ ммΦ 

L5t{ /ƭƛƳŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ нлмфπнлноΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ L5t{ нлнн L5t{ нлно 

[ƛŎŜƻǎ  тсΣуф трΣмм 

CǳŜƴǘŜΥ !/9 L5t{ tǊƻŎŜǎƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ нлмф ς нлноΦ 

 

¶ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ 

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ όwL/9ύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŏǳȅƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

 

¶ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƝƻŘƻ нлннπ нлно 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ нф ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ нрΦ  

 

¢ŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ 

ŎƽƳƻ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŀƴ ȅ ŀŎǝǾŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
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ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŏŀǎƻǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

¶ wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƛƴŎƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴƛŬŎŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ōŀǎŜ ŘŜƭ tƭŀƴ 

ŘŜ wŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ  

 

 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǉŀǳǘŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ [ƛŎŜƻǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

 

¶ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ 

wǳǊŀƭ ό!twύ ŎǳōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ сс҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ǳƴ т҈ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ 

ƻ ŘŜ ŎƻǇŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǊƻǇƛŀ ȅ ǳƴ о҈ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜ ǇƻȊƻΣ Ŝƭ нп҈ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳƴ тс҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŦƻǎŀǎΦ  

 

¶ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

[ŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǾŜǊŀƴƻǎ 

ǎŜŎƻǎ ȅ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎΦ {ǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎǳŜƭŜƴ 

ǎŜǊ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
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!ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ уу҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŜƷŀ 

ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴłǎ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ƎŀǎΣ ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 

ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎƽƭƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ȅ ŎƻƳŜŘƻǊŜǎΦ 

 

¶ wŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ 

9ƭ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ tŜǎŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ 

Ŝǎ ƭŀ ƳŜƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǳƴ нр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

 

¶ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ 

9ƭ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ōŀƧƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜŎƘǳƳōǊŜǎΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇǳƴǘƻΣ 

ǳƴ пр҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜ Ǉŀǝƻǎ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΦ  

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǝƻǎ 

ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōƻŘŜƎŀǎΣ ƭŜƷŜǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
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¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ 

9ƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƻƭƻ ǳƴ от҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ пн 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ [ƛŎŜƻǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΦ  

 
 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ нлноΦ 

 
 
 

¶ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 

[ŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴǳŘƻ ŎǊƝǝŎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ {ƛ ōƛŜƴΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀƳǇŀǎΣ ŘŜŎƭƛǾŜǎΣ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŀŮƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŀǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ǳƴ пр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37%

63%

BUEN ESTADO MAL ESTADO
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¶ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ 

[ŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎƽƭƻ ǳƴ му҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ по 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ нлноΦ 

 

¶ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ hŬŎƛŀƭ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ 

[ŀ [Ŝȅ bϲ нлΦуон ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ hŬŎƛŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ 

ŜǎǘłƴŘŀǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

!ƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎƽƭƻ ф {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ hŬŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŀŮƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ мн  

{ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ wh  

 

 

 

  CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΦ 

 

 

 

 

18%

82%

SI NO

¢h¢![ 9Φ9 /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ¢ƻǘŀƭ bϲ ŘŜ 99 
Ŏƻƴ wΦhΦ 

҈ Ŏƻƴ wΦhΦ 

нм усп ф пн҈ 
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¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό¢LύΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όWŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀΣ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢LΣ {ƻƊǿŀǊŜΣ {ƻǇƻǊǘŜ ȅ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢LΦ 

 

{ŀƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ 

[ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳǊōŀƴƻπǊǳǊŀƭ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ 

ȅ [ƛŎŜƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ǇƻǎŜŜ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ тм҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ wǳǊŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ  

 
CƛƎǳǊŀ пр 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴƻ ς wǳǊŀƭΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ  

 

9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ¢L 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

{[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎƻƭƻ ǳƴ от҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŜƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Ŝƭ со҈ ŘŜ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
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9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ¢L 

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ¢L Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ¢LΣ Ŝƴ ǳƴ фо҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ǎƽƭƻ ǳƴ ро҈ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǎŜŜ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ¢LΦ  

 

CƛƎǳǊŀ пс 

9ƴŎŀǊƎŀŘƻ ¢L ¦Ǌōŀƴƻ ς wǳǊŀƭΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ  

[ƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ¢L ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢LΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ  

/ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ŬƧŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ōǳŜƴŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ тр 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ȅ нм Ŏƻƴ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀΦ  
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[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ bǳŜǾƻǎ 5ŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƻǘƻǊƎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳŜ ŘŜ aϷ 

роΦлтпΦусмΦπΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƝǘŜƳ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎέ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ aϷ пуΦлртΦсмтΦπ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ aϷ оΦрллΦлллΦπΣ Ŝƭ 

ƝǘŜƳ άhǘǊƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎέ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ 

όCƻƴŀǎŀ Ŝ LǎŀǇǊŜύΣ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ aϷ оΦсстΦлллΦπ  

 

9ƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ {ŀƭŘƻ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜ /ŀƧŀ ŘŜ aϷмΦуопΦонрΦπΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎΥ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ tǊƻπǊŜǘŜƴŎƛƽƴΣ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ /ƻƴǾŜƴƛƻǎΦ   

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŞǎǘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ 

{ǳōǟǘǳƭƻ нм ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άDŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ут҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜƭ мо 

҈ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻΣ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ŎǝǾƻǎ ƴƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

CƛƎǳǊŀ мо 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŀƭ ŀƷƻ 

нлноΦ 

59bhaLb!/Ljb ahb95! 
b!/Lhb![ aL[9{ 59 

Ϸ 

҈ 

LbDw9{h{    роΦлтпΦусм  

¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{   пуΦлртΦсмт   фм҈  

LbDw9{h{ 59 ht9w!/Lhb   слΦмуп   л҈  

h¢wh{ LbDw9{h{ /hwwL9b¢9{   оΦлрсΦоос   с҈  

¢w!b{C9w9b/L!{ t!w! D!{¢h{ {9/¢hw twL±!5h   ссΦофф  л҈  

{![5h LbL/L![ 59 /!W!   мΦуопΦонр  о҈  

D!{¢h{ роΦрусΦпсф  

D!{¢h{ 9b t9w{hb![   псΦснтΦомл  ут҈  

.L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 /hb{¦ah   рΦнпмΦннр  мл҈  
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tw9{¢!Φ {9D¦wL5!5 {h/L![   мΦнолΦфст  н҈  

¢w!b{C9w9b/L! /¢9{   поΦуул л҈  

Lb¢9Dwh{ ![ CL{/h   π  л҈  

h¢wh{ D!{¢h{ /hwwL9b¢9{   омΦнсп л҈  

!5vΦ 59 !/¢L±h{ bh CLb!b/L9wh{   нфнΦорт м҈  

LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Lhb   тфΦнтр л҈  

59¦5! C[h¢!b¢9   плΦмфм л҈ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΦ 

 
 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ 

Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лм ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9t ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лнΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ лмΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ άtǊƻƎǊŀƳŀ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ лмέΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅ Ŏǳȅƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴŎƭǳȅŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎΣ ŀǊǊƛŜƴŘƻ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ   

 

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǳƴ 

Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ aϷ пΦмссΦпфрΦπΣ Ŏƻƴ aϷ оΦомтΦслтΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό{ǳōǟǘǳƭƻ нмύΣ 

aϷ спмΦннлΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ό{ǳōǟǘǳƭƻ ннύ ȅ aϷ нлтΦсоуΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ 

ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƻǎ ƴƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ  

 

5ƛŎƘƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ {ǳōǟǘǳƭƻ нм ȅ ƭŀ Ǝƭƻǎŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳłȄƛƳƻ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ 

ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ млс ŀ ут ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ŀƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ό5Ltw9{ύ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǝƭƻǎŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ут ŀ млс ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘŜƭ {ǳōǟǘǳƭƻ нмΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎǳǎǘŜƴǘŀ 

ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лмΦ   
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лм ŘŜƭ {[9t 

tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜƎǵƴ [Ŝȅ bȏ нмΦспл ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ Ŝƭ му ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 

 

¢ŀōƭŀ мп 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лмΥ Dŀǎǘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ  

 

{ǳōǟǘǳƭƻ  5ŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ aƻƴŜŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
aƛƭŜǎ ŘŜ Ϸ 

҈ 

 LbDw9{h{ Ϸ      пΦмссΦпфр   

лр ¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ Ϸ                    мл  л҈ 

лу h¢wh{ LbDw9{h{ /hwwL9b¢9{ Ϸ                    мл  л҈ 

лф !thw¢9 CL{/![ Ϸ      пΦмссΦпрр  млл҈ 

мр {![5h LbL/L![ 59 /!W! Ϸ                    нл  л҈ 

 D!{¢h{  Ϸ      пΦмссΦрмр   

нм D!{¢h{ 9b t9w{hb![ Ϸ      оΦомтΦслт  ул҈ 

нн .L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 
/hb{¦ah 

Ϸ          спмΦннл  мр҈ 

нп ¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ Ϸ                    мл  л҈ 

нр Lb¢9Dwh{ ![ CL{/h Ϸ                    нл  л҈ 

нф !5v¦L{L/Lhb 59 !/¢L±h{ bh 
CLb!b/L9wh{ 

Ϸ          нлтΦсоу  р҈ 

оп {9w±L/Lh 59 [! 59¦5! Ϸ                    мл  л҈ 

ор {![5h LbL/L![ 59 /!W! Ϸ                    мл  л҈ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƷƻ нлнпΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ лнΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ лн ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ фс 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ Şǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜΥ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ aϷ птΦфоуΦуснΦπΣ Ŏƻƴ aϷ офΦтммΦфтсΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό{ǳōǟǘǳƭƻ 

нмύΤ aϷ рΦтсмΦсруΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ό{ǳōǟǘǳƭƻ ннύΤ aϷ мΦпффΦфлоΦπǇŀǊŀ 

Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ό{ǳōǟǘǳƭƻ ноύΤ aϷ офсΦлорΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

!ŎǝǾƻǎ ƴƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ aϷ рсфΦнслΦπ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴΦ  
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{ǳōǟǘǳƭƻ нмΥ Dŀǎǘƻǎ Ŝƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǳƴ уо҈ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όaϷофΦтммΦфтсΦπύ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ aϷсΦфмрΦоопΦπ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ aϷ тΦлпнΦтлл ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ 

нлнпΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŀŮŀ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜƭ {ǳōǟǘǳƭƻ нм ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ лнΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

{ǳōǝǘǳƭƻ ннΥ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻΣ Şǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀΣ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŦƻǎŀǎΣ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǎŜƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀΣ ƭŜƷŀ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ 

ǝƴǘŀǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎΣ  ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŦƻƴŘƻ ŬƧƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎǳƳŀƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ aϷ тΦфсмΦннсΦπΣ  ŘŜ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ aϷ рΦтсмΦсруΦπ  

 

5Ŝ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ рл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ǳōǟǘǳƭƻ ннΦ  

 

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ нпм ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ тΦллл 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŀŘŀ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 

{ǳōǟǘǳƭƻ ноΥ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ aϷ улоΦлллΦπ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǝǊƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 

{ǳōǟǘǳƭƻ нфΥ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƻǎ bƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

9ƭ Ǝŀǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ {ǳōǟǘǳƭƻ нф ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ aϷ офсΦлорΦπΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ aϷ спΦлпнΦπ 

ǇŀǊŀ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ƻǘǊƻǎΣ aϷ спΦпоп ǇŀǊŀ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎΣ aϷ муфΦфуо ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ 

ȅ aϷ ттΦртс ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ 
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ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

лн ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊł Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ 

ǇƭŀȊƻΦ  

 

{ǳōǟǘǳƭƻ омΥ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ {ǳōǟǘǳƭƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜƴ ŀ aϷ рсфΦнслΦπΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŀŘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лн ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŀŮŀ ŀƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŀ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅκƻ 

ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ  

 

! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лн ŘŜƭ {[9t 

tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜƎǵƴ [Ŝȅ bȏ нмΦспл ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ Ŝƭ му ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 

 
¢ŀōƭŀ мр 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ лн {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΦ  

{ǳōǟǘǳƭƻ 5ŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ aƻƴŜŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
aƛƭŜǎ ŘŜ Ϸ 

҈ 

 LbDw9{h{ Ϸ    птΦфоуΦусн   

лр ¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ Ϸ    птΦосфΦрсн  фуΣум҈ 

лу h¢wh{ LbDw9{h{ /hwwL9b¢9{ Ϸ                    мл  лΣлл҈ 

мо ¢w!b{C9w9b/L!{ t!w! D!{¢h{ 59 
/!tL¢![ 

Ϸ          рсфΦнфл  мΣмф҈ 

 D!{¢h{  Ϸ    птΦфоуΦусн   

нм D!{¢h{ 9b t9w{hb![ Ϸ    офΦтммΦфтс  унΣуп҈ 

нн .L9b9{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 /hb{¦ah Ϸ      рΦтсмΦсру  мнΣлн҈ 

но tw9{¢!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5 {h/L![ Ϸ      мΦпффΦфло  оΣмо҈ 
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нп ¢w!b{C9w9b/L!{ /hwwL9b¢9{ Ϸ                    мл  лΣлл҈ 

нр Lb¢9Dwh{ ![ CL{/h Ϸ                    нл  лΣлл҈ 

нф !5v¦L{L/Lhb 59 !/¢L±h{ bh 
CLb!b/L9wh{ 

Ϸ          офсΦлор  лΣуо҈ 

ом LbL/L!¢L±!{ 59 Lb±9w{Lhb Ϸ          рсфΦнсл  мΣмф҈ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƷƻ нлнпΦ 

 
 

¶ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ tǳƴƛƭƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳōǎƛŘƛƻǎ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ нΦлфу ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ 

ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ǳƴ сΣфм҈Φ 

5Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aϷ ŘŜ мΦосфΦунуΦπΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎƽƭƻ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ LǎŀǇǊŜ όaϷнфсΦнмфΦтотύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пт 

aƻƴǘƻǎ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ aŞŘƛŎŀǎ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇƻǊ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

  

$296.219.737 

$1.073.608.428 
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ISAPRE FONASA

Recuperación por prestador de salud



PLAN ESTRAT£GICO LOCAL  2024-2030 77 

 

нΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ Ch5!  

 

¶ aŀǘǊƛȊ Ch5! 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CмΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ 
ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ  

hмΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

  CнΦ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

hнΦ bǳŜǾŀ tƻƭƝǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

CоΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 99Φ 

hоΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΦ 

  CпΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

CрΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
99Φ 

  CсΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭΦ 

CтΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ млл҈ ŘŜ 9Φ9Φ 

CуΦ wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5мΦ .ŀƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ {La/9 ȅ 
t!9{Φ 

!мΦ !ƭǘŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

5нΦ 99 ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ aŀƴǘŜƴŎƛƽƴΦ 

!нΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

5оΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀƴǳŀƭΦ 

!оΦ .ŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

5пΦ 5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

!пΦ !ƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

5рΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭΦ 

5сΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5тΦ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢L Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

5уΦ aŀȅƻǊ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ 
ƳŞŘƛŎŀǎΦ 

5фΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5млΦ hŦŜǊǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ ȅ 
!ŘǳƭǘƻǎΦ 

5ммΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

5мнΦ L5t{ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ 
¦Ǌōŀƴŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

5моΦ 5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

5мпΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  
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¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ch5! 

¶ Chw¢![9½!{ 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ мΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

LƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ тΦллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ нпм ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŎǳōǊŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ нΦ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŬǊƳŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мт /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘƻǎΣ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎύ ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όDƻōŜǊƴŀŘƻǊΣ {9w9aL!{ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎΣ 

CǳŜǊȊŀ !ǊƳŀŘŀΣ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ aŜŘƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ [ƻŎŀƭύΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ оΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 99 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǉŀǳǘŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ [ƛŎŜƻǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ пΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

9ƭ {[9t ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΥ  

π tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

π tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ {[9t Ŏƻƴ 

ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 

π tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƻƎǊŀƳŀ лнΦ  

π !ǎŜǎƻǊƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ŝƴ ǊŜŘΦ  

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ рΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

99 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
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ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ сΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ 

!ǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ млΦтто Ŝƴ нлмф ŀ ммΦмос Ŝƴ нлноΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ тΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ уΦ wŜŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƛƴŎƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

 

¶ 59.L[L5!59{ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ мΦ .ŀƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ {La/9 ȅ t!9{Φ 

{La/9 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ отΣфм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ омΣуу҈ Ŝƴ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ Ŝǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ ƭƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  

¶ [ŜŎǘǳǊŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ суΣмо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ соΣс҈ Ŝƴ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  

¶ aŀǘŜƳłǝŎŀ /ǳŀǊǘƻ .łǎƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ пфΣмт҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ осΣтф҈ Ŝƴ нлноΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ Ŝǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴƻ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

¶ aŀǘŜƳłǝŎŀ {ŜƎǳƴŘƻ aŜŘƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƭ рфΣно҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

άLƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ǳƴ руΣпс҈ Ŝƴ нлноΣ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƴƻ Ƴǳȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ƴƻ ƭƻƎǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
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t!9{ 

¶ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŎǘƻǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ рот ǇǳƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ рут ǇǳƴǘƻǎΦ 

¶ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ м Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ рпн ǇǳƴǘƻǎΣ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ рфр ǇǳƴǘƻǎΦ  

¶ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ нΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ осмΣмт ǇǳƴǘƻǎΣ  ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ плт ǇǳƴǘƻǎΦ  

¶ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ пппΣурΣ 

ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ пур ǇǳƴǘƻǎΦ  

¶ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǇǊƻƳŜŘƛŀǊƻƴ поуΣооΣ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ  ŘŜƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ птр ǇǳƴǘƻǎΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ нΦ 99 ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ aŀƴǘŜƴŎƛƽƴ 

9ƭ тр҈ ŘŜ 9Φ9Φ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ wŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳƛŎƻΣ Ŝƭ пр҈ ŘŜ 9Φ9Φ 

ǇƻǎŜŜ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ άaŀƭ ŜǎǘŀŘƻέΣ Ŝƭ со҈ ŘŜ 9Φ9Φ ǇƻǎŜŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ Ŝƴ άaŀƭ ŜǎǘŀŘƻέΣ рп҈ ŘŜ 9Φ9Φ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŝƭ уп҈ ŘŜ 

9Φ9Φ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ ру҈ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ƴƻ ǇƻǎŜŜ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

hŬŎƛŀƭΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ оΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴǳŀƭ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмф ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ нлннΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ уфΣрм҈Σ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мфΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ ƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ /ƻƳǇƭŜǘŀǎ 

¦Ǌōŀƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǳƴ ууΣт҈Φ [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ [ƛŎŜƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмфπнлноΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ утΣфф҈Φ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ŘŜ рлΣтп҈Φ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ пΦ 5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {[9t Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜōŀƧŀǊ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  
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5ŜōƛƭƛŘŀŘ рΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭ 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ сΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ тΦ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢L Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

{ƽƭƻ ǳƴ от҈ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

Ŝƭ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŜƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Ŝƭ со҈ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ уΦ aŀȅƻǊ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎ ǇƻǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ нΦлфу ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ǳƴ сΣфм҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜƭ {ǳōǝǘǳƭƻ нмΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ фΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊǝŎƛŀǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎκŀǎ ŘŜƭ {[9tΣ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ млΦ hŦŜǊǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ WƽǾŜƴŜǎ ȅ !Řǳƭǘƻǎ 

9ƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 5ƛŎƘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

ŜƴŎƛŜǊǊƻΣ ŀƳōƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŀƷƻǎ 

ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ ммΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ 

9ƭ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ рл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ǳōǟǘǳƭƻ ннΦ 9ƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ƳŀƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
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ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ нпм ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ 

ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

9ǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ мнΦ L5t{ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ 

9ǎŎŀǎŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ L5t{ /ƭƛƳŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 9ǎŎǳŜƭŀǎ .łǎƛŎŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ȅ 

[ƛŎŜƻǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǳƴ ŀƭȊŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнн ȅ нлноΦ  

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ моΦ 5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

5ŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 

 

5ŜōƛƭƛŘŀŘ мпΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тр 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ [ƛŎŜƻǎΣ ǎƽƭƻ ǳƴ нрΣо҈  ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƴƻƳōǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ƴƛƴƎǵƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

Ŝǎ ƴƻƳōǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŀŮƻ 

Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ !5t ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 

 

¶ hthw¢¦bL5!59{  

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлол ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƛƴŎƻ ŜƧŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ нΦ bǳŜǾŀ tƻƭƝǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ŝǎ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ 
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ŎƻƴǾƛǾƛǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ оΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {[9t ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǾƛŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ǘǊŀǎǇŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ  

 

¶ !a9b!½!{  

!ƳŜƴŀȊŀ мΦ !ƭǘŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

9ƭ то ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ eǳōƭŜΣ 

ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǳƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǊŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴŀ ό{ŀƴ CŀōƛłƴΣ 

/ƻƛƘǳŜŎƻ ȅ tƛƴǘƻύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦ 

 

!ƳŜƴŀȊŀ нΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜǇŜƴŘŜƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŬƧƻǎΦ  !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǳƴ уо҈ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όaϷофΦтммΦфтсΦπύ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ aϷсΦфмрΦоопΦπ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ aϷ тΦлпнΦтллΣ 

ŀƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ  

 

!ƳŜƴŀȊŀ оΦ .ŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ 

9ƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ фΣн ŀƷƻǎΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŀƭ фΣп ŘŜ eǳōƭŜ ȅ ŀƭ ммΣт ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

!ƳŜƴŀȊŀ пΦ !ƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ мрΣн҈Σ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

мнΣм҈ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ сΣр҈Φ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Şǎǘŀ ŀǎŎƛŜƴŘŜ 

ŀ муΣс҈Σ ŎƛŦǊŀ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ мрΣр҈ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ мсΣф҈Φ  
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¶ ±ƛǎƛƽƴ 

{ŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŦŜƭƛŎŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

 
¶ aƛǎƛƽƴ          

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƧŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

  

¶ {Ŝƭƭƻǎ 

 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··LΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ aƛŎǊƻŎŜƴǘǊƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 

!ǎŜƎǳǊŀǊ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ 
/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ tǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻƭƪƭƽǊƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛŎŜ ŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ {Ŝƭƭƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŎŜ 
Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ t9L ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜƭ {[9t tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

 
±ƛŘŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƭƛƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ 
Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
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¶ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

 
9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΥ  άaŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦέΣ ǎǳǊƎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ {Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ άaŜƧƻǊŀǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭ 9ƧŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

оΦм .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ eǳōƭŜΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΦмΦо 

LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··LΥ  

¶ ¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΥ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǘŀǊŜŀǎ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ǘǊŀȊłƴŘƻǎŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

 

¶ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ /ǊƝǝŎƻΥ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜǝǾŀΤ ŀǇǊŜƴŘŜǊłƴ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊłƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊłƴ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ 

ƳŜŘƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

¶ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎΥ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ƻ 

ŘŜǎŀŬŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ƎǊǳǇŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ¢L/ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜƳǇƭŜŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ 

 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǊƻƭŜǎ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜƭƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 
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¢ŀōƭŀ мс 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ м ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ  

 

[ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

мΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··LΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

мΦм aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ 

ƭŀǎ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··LΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

мΦнΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƭƻŎŀƭΦ 

мΦоΦ  CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ό¢tύΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢t ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ǊŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

мΦпΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ƙƛǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΦ 
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9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎέΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ άaŜƧƻǊŀǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭ 9ƧŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ оΦм 

.ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ eǳōƭŜΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΦмΦо  

LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
¢ŀōƭŀ мт 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ н ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

нΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

нΦмΦ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ π ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 

нΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ 

ŘƛŀƭƻƎŀƴǘŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

нΦоΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  
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9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎŜƷŀƭŀΥ ά/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎκŀǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎκŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 9b9t ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŜŬŎŀȊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎέ ȅ άCƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇłǊǾǳƭƻǎΣ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9tύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎέΦ 9ƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭ 9ƧŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ оΦм .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ eǳōƭŜΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

оΦмΦо LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
¢ŀōƭŀ му 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ о ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

оΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оΦмΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

оΦнΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ōǊŜŎƘŀǎ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

оΦоΦ   CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

нΦоΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǳƭŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ aŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

.ǳŜƴŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀΦ 
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9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎŜƷŀƭŀΥ  ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊΣ ǊŜǘƻƳŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎέΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ άaŜƧƻǊŀǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέ ŘŜ ƭŀ 9b9t ȅ Ŝƴ 

ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƭ 9ƧŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ оΦм .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ eǳōƭŜΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΦмΦо LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

¢ŀōƭŀ мф 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ п ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

пΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ǊŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊΣ ǊŜǘƻƳŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ 

ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

пΦмΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ǎŀƭŀ ŎǳƴŀǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭƛŎŜƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǇƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  

пΦнΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎŀƭŀǎ 

ŎǳƴŀǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭƛŎŜƻǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ 

ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƭŀǎŜǎΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ƎǊŀǾŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

пΦоΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ŜǾƛǘŀǊ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
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9ƭ ǉǳƛƴǘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎΣ 

ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ  

ƻōƧŜǝǾƻ 9b9t άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎέ ȅ 

ŀƭ ŜƧŜ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ мΦм 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ мΦмΦн aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΥ ά!ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴέΣ 

ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

 

¢ŀōƭŀ нл 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ р ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

рΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

рΦмΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

рΦнΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

рΦоΦ !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
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9ƭ ǎŜȄǘƻ ƻōƧŜǝǾƻ άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tέ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ 9b9t ά!ǎŜƎǳǊŀǊ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎέΦ  

 

¢ŀōƭŀ нм 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ с ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

сΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΦ 

сΦмΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

сΦнΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

сΦоΦ 5ŜŬƴƛǊ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 

ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

сΦпΦ DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

сΦрΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ 

ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎΦ 
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9ƭ ǎŞǇǝƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΥ άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜέΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ hōƧŜǝǾƻ 9b9t 

ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŜŬŎŀȊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎέΦ  

 

¢ŀōƭŀ нн 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ bϲ т ȅ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ 

hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ [ƝƴŜŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

тΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 

{ŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

тΦмΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƭƛŘŀŘΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ L{h фллмΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

тΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎΦ 

тΦоΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

тΦпΦ !ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΦ 
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¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ aŜǘŀǎ  

 
hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ мΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··LΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƅǳƛŘŜȊ 

ƭŜŎǘƻǊŀ Ŝƴ мϲ ōłǎƛŎƻΦ 

όbϲ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ 

ƅǳƛŘŜȊ ƭŜŎǘƻǊŀ Ŝƴ 

мŜǊƻ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘκbϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘύϝмлл 

bƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

мΦπ 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 

ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǵƭǝƳŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

нΦπ 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŜǊł ŘŜŬƴƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

оΦπ {Ŝ ŜƳƛǝǊł ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎƻƭƻ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ мŜǊƻ 

ōłǎƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ с ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 

ǘΦ 

рΦπ {Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ƅǳƛŘŜȊ ƭŜŎǘƻǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

сΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ 

ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ур҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ 

¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ǝǘǳƭŀŘƻǎ 

όbϲ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǘ κ bϲ 

bƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ  

мΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ ȅ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘπмΦ 

сл҈ 
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ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǘπмύϝмлл 

нΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ пϲ aŜŘƛƻ 

ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘπмΦ 

оΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ 

ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ 

ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ  ƝǘŜƳκǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊǳŜōŀƴ ǇƻǊ 

ƳƻǝǾƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ 

όbϲ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ 

Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊǎŜ ŀƭ 

ŀƷƻ ǘҌм Ŝƴ Ŝƭ 

ƎǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ κ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀƷƻ ǘύ ϝ 

млл 

лΣср҈ 

όсрκмллнпύ  

мΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜǇǊƻōŀŘƻǎ ǎŜŀ ƳŜƴƻǊ ŀ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ŎŜǊƻΣ ǎŜ ŘŀǊł ǇƻǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŝƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

нΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ 

ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ  ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

оΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ 

ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ  ƝǘŜƳκǎ  ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

лΣол҈ 
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ 

ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ōŀƧƻΦ 

όbϲ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻ 

ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ōŀƧƻ 

Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

/9![π{a 

κ{¦{9{h Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘ κ bϲ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 

ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ 

/ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ 

/9![π{a κ 

{¦{9{h Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘύϝмлл  

пмΣст҈ 

όмрκосύ  

мΦπ 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŜǊł Ŝƭ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ 

/9![ π {a κ {¦{9{h ό/ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ [ŀōƻǊŀƭ π {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭύΦ 

нΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 

ǊƛƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ /9![ π {a κ {¦{9{h Ŝƴ 

ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 

оΦπ 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ 

ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

пΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /9![ π 

{a κ {¦{9{hΦ 

рΦπ {Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ όŎǳȅŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŜŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ млύ ȅ ǉǳŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΦ 

сΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ 

ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

тΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ 

Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ 

ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

сл҈ 
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tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L5t{ 

ŘŜ /ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ пϲ 

ōłǎƛŎƻΦ 

όwŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 

L5t{ ŘŜ /ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ пǘƻ 

.łǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘ π wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 

L5t{ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ 

ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ пǘƻ 

.łǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘлύκόwŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜƭ L5t{ ŘŜ 

/ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ пǘƻ 

.łǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘлύύ  

мΣо҈ 

όтуπттύκόттύ  

мΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŎƻƳƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

нΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘл ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦΦ 

оΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ϧ/ƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊϦ 

пΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ 

ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ  ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

рΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƭƻƎǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 

ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ л҈Σ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŀǊł ǇƻǊ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻΦ 

сΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ 

Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ 

ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

л҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L5t{ 

ŘŜ /ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 

нϲaŜŘƛƻΦ 

όwŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 

L5t{ ŘŜ /ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ нϲ 

aŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘ π wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ 

L5t{ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ 

ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ нϲ 

aŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘлύκόwŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜƭ L5t{ ŘŜ 

/ƭƛƳŀ ŘŜ 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ нϲ 

aŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘлύύ 

πмΣон҈ 

όтрπтсύκόтсύ  

мΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŎƻƳƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

нΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘл ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

оΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ϧ/ƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊϦ 

пΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ 

ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ  ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

рΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƭƻƎǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 

ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ л҈Σ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŀǊł ǇƻǊ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻΦ 

сΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ 

Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ƻ 

ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

л҈ 
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ 

όbϲ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀƷƻ 

ǘ κ bϲ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜƭ ŀƷƻ ǘύϝмлл 

bƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

мΦπ tŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ŀ   ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όǎŜƳƛƴŀǊƛƻΣ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ȅκƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴύΦ 

нΦπ 9ƭ bϲ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ Ŝǎǘŀ 

ŦǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

оΦπ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ с 

ƳŜǎŜǎΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǝǘǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎ ƻ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊƻǎΦ 

пΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

 

  

рл҈ 
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tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ 

ƴƻƳōǊŀŘƻǎκŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ !5tΦ 

όbϲ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {[9t 

ƴƻƳōǊŀŘƻǎκŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŀƭ ŀƷƻ ǘ κ 

bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 

{[9t Ŏƻƴ ǾŀŎŀƴŎƛŀ 

ƳŀȅƻǊ ŀ с ƳŜǎŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘύϝмлл 

пмΣст҈ 

όмрκосύ  

мΦπ 9ƭ bϲ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ƴƻƳōǊŀŘƻǎκŀǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŀŘƻǎκŀǎ ǇƻǊ !5t 

ȅ ǉǳŜ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǘπмΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ Ŝƭ 

ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

нΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ Ŏǳȅƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǘπмΦ 

оΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

улΣрс҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎκŀǎΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎΣ 

ǎƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

!5t ȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ 

WŀǊŘƛƴŜǎ 

LƴŦŀƴǝƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘ

ƻ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ

Φ  

όbϲ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎκŀǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ǎƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ !5t ȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ κ bϲ ŘŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎκŀǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎκŀǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ǎƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ !5t ȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ 

л҈ 

όлκрсύ  

мΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

нΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

млл҈ 
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ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀǊƎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ с 

ƳŜǎŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘύϝмлл  
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ пΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ǊŜǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊΣ ǊŜǘƻƳŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǎǳǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ 

aŀǘǊƝŎǳƭŀΦ 

 

όaŀǘǊƝŎǳƭŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘ κ aŀǘǊƝŎǳƭŀ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƷƻ ǘлύπмύ 

ϝмлл  

лΣфм҈ 

όόмммосκммлосύπ

мύ  

мΦπ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀƷƻ ǘ ȅ ǘл ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ aLb95¦/Φ 

нΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

оΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлннΦ 

пΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

т҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

 

όtǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

{[9t Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ 

κ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

{[9t Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘлύπмύϝмлл  

мΣфн҈ 

όόуфΣрмκутΣунύπмύ  

мΦπ 9ƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {[9t Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ ȅ ŀƷƻ ǘл 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aLb95¦/ 

нΦπ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΣ ǎƻƭƻ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ϦtǊƻƳƻǾƛŘƻǎϦ ȅ ϦwŜǇǊƻōŀŘƻǎϦΦ 

оΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлннΦ 

пΦπ 9ƭ ŀƷƻ ǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŀƷƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

  

лΣрл҈ 
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¢ŀǎŀ ŘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ 

5ŜǎŜǊŎƛƽƴΦ 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ 

ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘŜƭ ŀƷƻ ǘ 

мΣст҈ мΦπ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aLb95¦/ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ {[9tΦ 

нΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

мΣпл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

Ŏƻƴ 

ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ƎǊŀǾŜΦ 

 

όbϲ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƴǳŀƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ғ ур҈ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ κ bϲ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƷƻ ǘύϝмлл 

 

ноΣсс҈ 

όнрнпκмлсстύ 

 

мΦπ 9ƭ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ƳŜƴƻǊ ŀ ур҈ ǎŜǊł ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƽƳƛƴŀ ŘŜ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ {LD9Σ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎłƭŎǳƭƻ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ 

/ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ƴŎƛŜǊǊƻ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

нΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ƳŀǊȊƻ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǘΣ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ǎƛƳǇƭŜΦ   

оΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƳŜǎ 

όǇŀǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǳ ƻǘǊƻύ 

ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊł Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΦ  

пΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ 

ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ 

ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǘΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎłƭŎǳƭƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ !ŘǳƭǘƻǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀ 

/ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 9ƴŎƛŜǊǊƻ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

сΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƝǘŜƳ ƻ ƭƻǎ 

ƛǘŜƳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

мр҈ 
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ рΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜƴƻǾŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

WŀǊŘƛƴŜǎ 

LƴŦŀƴǝƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƻŬŎƛŀƭΦ 

όbϲ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ 

ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ 

{[9t ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƻŬŎƛŀƭ ŀƭ ŀƷƻ ǘ  κ 

bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎ 

ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ 

{[9t Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ǘύϝмлл  

пнΣус҈ 

όфκнмύ  

мΦπ 9ƭ bϲ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ {[9t ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŝǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ Ŝǎǘŀ 

ŦǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

нΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ  ŘŜǘŀƭƭŀǊł Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

оΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ǳ ƻǘǊƻ 

ŜȄǘŜǊƴƻΦ 

όbϲ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜƭ {[9t ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ  

ǇǊƻǇƛƻǎ ǳ ƻǘǊƻ 

ŜȄǘŜǊƴƻ ŀƭ  ŀƷƻ ǘ 

κ bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜƭ {[9t Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘύϝмлл  

л҈ 

όлκтрύ  

мΦπ 9ƭ bϲ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ {[9t ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ 

Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƷƻ л 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΦ 

нΦπ {Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ 

ƳŀȅƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ŀ мр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜ 

ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴǳŘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΤ 

ŀύ wŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ 

ōύ /ƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ 

Ŏύ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ 

Řύ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

флΣст҈ 
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Ŝύ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

оΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƝǘŜƳ ƻ ƭƻǎ 

ƛǘŜƳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ сΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {[9tΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ 

.ŀǎŜ 

bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦ 

όaƻƴǘƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ 

ŀƷƻ ŬǎŎŀƭ ǘ 

ŎŜǊǊŀŘƻ κ aƻƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ 

ŬǎŎŀƭ ǘ ŎŜǊǊŀŘƻύ 

ϝмлл 

фнΣнс҈ мΦπ aƻƴǘƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ Ƴƻƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜƴƎŀŘƻΦ 

нΦπ {Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 

ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 

оΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

фр҈ 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ 

ƛƴŀǎƛǎǝŘƻǎΦ 

ό{ǳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ŘƝŀǎ ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ 

ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǘ κ 

5ƻǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǘύ 

му мΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ Ǉƻǎǘ ƴŀǘŀƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ȅ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭŜǎΦ 

нΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

оΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

мс 
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hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ тΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CƻǊƳǳƭŀ [ƛƴŜŀ .ŀǎŜ bƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ a9¢! 

!Ʒƻ нлол 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

tǊƻŎŜǎƻǎ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ L{h 

фллмΦ  

όbϲ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǘ 

κ bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ ǘύϝмлл 

л҈ мΦπ [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǊŀΦ 

нΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΦ 

оΦπ 9ƭ bϲ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǎŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƛ Ŝǎǘƻǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

рΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ  ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

млл҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎκŀǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 

{ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎΣ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ȅ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

όbϲ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 

{ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎΣ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ȅ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŏƻƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ 

ǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎ κ bϲ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 

{ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎΣ 

bƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

мΦπ 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ {ŀƭŀǎ /ǳƴŀǎΣ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ȅ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

нΦπ 9ƴǝŞƴŘŀǎŜ ŎƻƳƻ ǎŀǝǎŦŜŎƘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

оΦπ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊł 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

пΦπ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 

ƳŀȅƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊȊƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

фр҈ 
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WŀǊŘƛƴŜǎ ȅ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƭŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀύ ϝмлл 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ  ƝǘŜƳκǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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!ƴŜȄƻǎ 

!ƴŜȄƻ !Φ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ  

 
¦bL5!59{ 95¦/!¢L±!{ w.5 5± /ha¦b! 

9{/¦9[! .wL¢#bL/! D¦L[[9waLb! 5w!Y9 ²hh5                                                                                                                                                                                                                       оуор л /hLI¦9/h             

9{/¦9[! 5haL¢L[! ¦ww9Wh[! a9b/I!/!                                                                                                                                                                                                                             оуос ф /hLI¦9/h             
9{/¦9[! 9bwLv¦9 Dw!C w9¸9{                                                                                                                                                                                                                                     оуот т /hLI¦9/h             
9{/¦9[! .#{L/! ¢!bL[±hwh                                                                                                                                                                                                                                       оуоу р /hLI¦9/h             
9{/¦9[! ¢![v¦Lt9b                                                                                                                                                                                                                                              оуоф о /hLI¦9/h             
9{/¦9[! .#{L/! bL.[Lb¢h                                                                                                                                                                                                                                        оупл т /hLI¦9/h             
9{/¦9[! D¦!w5L! a!wLb! 9wb9{¢h wLv¦9[a9                                                                                                                                                                                                                        оупм р /hLI¦9/h             
9{/¦9[! I;wh9{ 59 Lv¦Lv¦9                                                                                                                                                                                                                                      оупн о /hLI¦9/h             
9{/¦9[! thw±9bLw 59 /!¢h                                                                                                                                                                                                                                       оупо м /hLI¦9/h             
9{/¦9[! .!{L/! 9a.![{9 /hLI¦9/h                                                                                                                                                                                                                               оупс с /hLI¦9/h             
9{/¦9[! I9wb!b a9wLbh /hww9!                                                                                                                                                                                                                                  оурм н /hLI¦9/h             
9{/¦9[! !bL.![ tLb¢h                                                                                                                                                                                                                                           оурн л /hLI¦9/h             
9{/¦9[! W¦[Lh ahb¢¢ {![!a!b/!                                                                                                                                                                                                                                  оуро ф /hLI¦9/h             
9{/¦9[! /!b/I! w!¸!5!                                                                                                                                                                                                                                          оурп т /hLI¦9/h             
9{/¦9[! D9b9w![ t95wh [!Dh{ a!w/I!b¢                                                                                                                                                                                                                           оурр р /hLI¦9/h             
9{/¦9[! a!b¦9[ a!¢¦{ I9wah{L[[!                                                                                                                                                                                                                                оурс о /hLI¦9/h             
9{/¦9[! .9bW!aNb ±L/¦b! a!/Y9bb!                                                                                                                                                                                                                               оурт м /hLI¦9/h             
9{/¦9[! {!b !b¢hbLh 59 Cw¦¢L[[!w9{                                                                                                                                                                                                                             оурф у /hLI¦9/h             
[L/9h .L/9b¢9b!wLh /[!¦5Lh !ww!¦ [9jb                                                                                                                                                                                                                         мтссн м /hLI¦9/h             
9{/¦9[! a!w¢! /h[±Lb !b5w!59                                                                                                                                                                                                                                   мулмн н /hLI¦9/h             
9{/¦9[! {!b WhwD9 59 eLv¦9b                                                                                                                                                                                                                                    отфу н eLv¦9b 
9{/¦9[! /I!/!¸                                                                                                                                                                                                                                                 отфф л eLv¦9b 
[L/9h ¢L¦v¦L[9a¦                                                                                                                                                                                                                                               оулл у eLv¦9b 
9{/¦9[! eLv¦9b                                                                                                                                                                                                                                                 оулм с eLv¦9b 
[L/9h {!b Dw9DhwLh                                                                                                                                                                                                                                             оулн п eLv¦9b 
9{/¦9[! ½9aL¢!                                                                                                                                                                                                                                                 оулп л eLv¦9b 
9{/¦9[! t¦9w¢!{ 59 ±LwD¦Lb                                                                                                                                                                                                                                     оумр с eLv¦9b 
9{/¦9[! /h[±Lb5h                                                                                                                                                                                                                                               оуму л eLv¦9b 
9{/¦9[! .¦[Lπ/!{9wLh                                                                                                                                                                                                                                           оунл н eLv¦9b 
[L/9h .L/9b¢9b!wLh th[L¢;/bL/h Wh{9 a!b¦9[ tLb¢h 
!wL!{                                                                                                                                                                                                       

оутм т tLb¢h                

9{/¦9[! Wh{9 ¢hI! {h[59±L[[!                                                                                                                                                                                                                                   оутн р tLb¢h                
9{/¦9[! W!±L9w W!wt! {h¢ha!¸hw                                                                                                                                                                                                                                 оутп м tLb¢h                
9{/¦9[! I9/¢hw a!b¦9[ !wL!{ /hw¢9{                                                                                                                                                                                                                             оутс у tLb¢h                
9{/¦9[! {!b¢! 95¦±LD9{                                                                                                                                                                                                                                         оутт с tLb¢h                
9{/¦9[! bL5h 59 Dh[hb5wLb!{                                                                                                                                                                                                                                    оуун н tLb¢h                
9{/¦9[! .#{L/! W¦!b WhwD9                                                                                                                                                                                                                                      оууо л tLb¢h                
9{/¦9[! {!b ![Chb{h                                                                                                                                                                                                                                            оууп ф tLb¢h                
9{/¦9[! t¦9w¢! 59 [! /hw5L[[9w!                                                                                                                                                                                                                                ммтлп у tLb¢h                
9{/¦9[! 9[ wh59h                                                                                                                                                                                                                                               мнлму ф tLb¢h                
9{/¦9[! /9b¢wh 9/h95¦/!¢L±h [!{ ¢w!b/!{                                                                                                                                                                                                                        мтсос н tLb¢h                
9{/¦9[! D9b9w![ 5haLbDh ¦ww¦¢L!                                                                                                                                                                                                                                отпл л {!b /!w[h{           
/9b¢wh 95¦/!/Ljb Lb¢9Dw![ !5¦[¢h{ /[!¦5Lh a!¢¢9 
t;w9½                                                                                                                                                                                                        

отпм ф {!b /!w[h{           

[L/9h th[L¢9/bL/h /!tΦ LDb!/Lh /!ww9w! tLb¢h                                                                                                                                                                                                                       отпн т {!b /!w[h{           
[L/9h .L/9b¢9b!wLh 59 9·/9[9b/L! 5L9Dh thw¢![9{ 
t![!½¦9[h{                                                                                                                                                                                                     

отпо р {!b /!w[h{           

9{/¦9[! D9b9w![ Wh{9 aLD¦9[ /!ww9w! ±9w5¦Dh                                                                                                                                                                                                                   отпп о {!b /!w[h{           
9{/¦9[! D9b9w![ {hC!bhw t!ww! I9wah{L[[!                                                                                                                                                                                                                       отпр м {!b /!w[h{           
9{/¦9[! Cw!b/L{/h ah¸! /[9a9b¢                                                                                                                                                                                                                                 отпт у {!b /!w[h{           
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9{/¦9[! 9{t9/L![ w9b!/9w                                                                                                                                                                                                                                       отпу с {!b /!w[h{           
9{/¦9[! Wh!v¦Nb 59[ tLbh wh½!{ ¸ b9Dw9¢9                                                                                                                                                                                                                       отпф п {!b /!w[h{           
9{/¦9[! .¦[L                                                                                                                                                                                                                                                   отрп л {!b /!w[h{           
9{/¦9[! bLbv¦LI¦9                                                                                                                                                                                                                                              отрр ф {!b /!w[h{           
9{/¦9[! !D¦! .¦9b!                                                                                                                                                                                                                                             отрт р {!b /!w[h{           
9{/¦9[! 9[ /!w.jb                                                                                                                                                                                                                                              отру о {!b /!w[h{           
9{/¦9[! /!/I!th![                                                                                                                                                                                                                                              отрф м {!b /!w[h{           
9{/¦9[! wL.9w! 59 e¦.[9                                                                                                                                                                                                                                        отсл р {!b /!w[h{           
9{/¦9[! ahb¢9 .[!b/h                                                                                                                                                                                                                                           отсн м {!b /!w[h{           
9{/¦9[! v¦Lbv¦9I¦!                                                                                                                                                                                                                                             отсс п {!b /!w[h{           
9{/¦9[! [!{ !w.h[95!{                                                                                                                                                                                                                                          отсу л {!b /!w[h{           
9{/¦9[! v¦L[9[¢h                                                                                                                                                                                                                                               оттс м {!b /!w[h{           
9{/¦9[! aL[[!¦v¦9b                                                                                                                                                                                                                                             отум у {!b /!w[h{           
9{/¦9[! a!b¦9[ !b¢hbLh /!{¢L[[h ±9[!{/h                                                                                                                                                                                                                        отун с {!b /!w[h{           
9{/¦9[!{ [!{ W¦b¢!{                                                                                                                                                                                                                                            отуо п {!b /!w[h{           
9{/¦9[! W¦bv¦L[[h                                                                                                                                                                                                                                              отуп н {!b /!w[h{           
9{/¦9[! ¢w9{ 9{v¦Lb!{                                                                                                                                                                                                                                          отур л {!b /!w[h{           
9{/¦9[! 9[ {!¦/9                                                                                                                                                                                                                                               отус ф {!b /!w[h{           
9{/¦9[! 9[ ¢hww9jb                                                                                                                                                                                                                                             отфм р {!b /!w[h{           
9{/¦9[! [! a9w/95                                                                                                                                                                                                                                              пмпн п {!b /!w[h{           
[L/9h !DwN/h[! {!b /!w[h{                                                                                                                                                                                                                                      мнллс р {!b /!w[h{           
[L/9h ¢;/bL/h twhC9{Lhb![ ±Lh[9¢! t!ww! {!b5h±![                                                                                                                                                                                                              мулмт о {!b /!w[h{           
[L/9h .L/9b¢9b!wLh th[L±![9b¢9 WhwD9 ![9{{!b5wL 
wh5wND¦9½                                                                                                                                                                                                      

оуно т {!b C!.L%b          

9{/¦9[! .#{L/! [h{ /hLD¦9{                                                                                                                                                                                                                                     оуну у {!b C!.L%b          
9{/¦9[! .#{L/! Wh{9 !b5w9{ [9L±! [9L±!                                                                                                                                                                                                                       оунф с {!b C!.L%b          
9{/¦9[! .#{L/! t!{h !b/Ih                                                                                                                                                                                                                                      оуом у {!b C!.L%b          
9{/¦9[! .#{L/! C!.L!b 59 [! C¦9b¢9                                                                                                                                                                                                                             оуон с {!b C!.L%b          
9{/¦9[! .#{L/! ¢w!.¦b/¦w!                                                                                                                                                                                                                                      оуоо п {!b C!.L%b          
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!ƴŜȄƻ .Φ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tǳƴƛƭƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

 
[9¸9{Υ 
Á [Ŝȅ bȏ нмΦлплκнлмтΦ /ǊŜŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нмΦмлфκнлмуΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

Á [Ŝȅ bϲ мфΦпспΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ мффтфκнллпΦ aƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀ 9ǎŎƻƭŀǊ /ƻƳǇƭŜǘŀ 5ƛǳǊƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

Á [Ŝȅ bȏ мфΦпмлκмффрΦ aƻŘƛŬŎŀ ƭŀ [Ŝȅ bȏ мфΦлтлΣ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ CǳŜǊȊŀ ŘŜ [Ŝȅ bȏ рΣ ŘŜ мффоΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ 

ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƻǘƻǊƎŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ мфΦфооκнллпΣ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀΦ   

Á [Ŝȅ bȏ мфΦтмрκнллмΦ hǘƻǊƎŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦрнфκнлммΦ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΣ .łǎƛŎŀ ȅ aŜŘƛŀ ȅ ǎǳ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нмΦполκнлннΦ {ƻōǊŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦфммκнлмсΦ /ǊŜŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

Á [Ŝȅ bϲ нмΦмнуκнлмуΦ{ƻōǊŜ !ǳƭŀ {ŜƎǳǊŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ мфΦронκмффтΦ /ǊŜŀ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀ 9ǎŎƻƭŀǊ /ƻƳǇƭŜǘŀ ŘƛǳǊƴŀ ȅ ŘƛŎǘŀ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦуонκнлмрΦ /ǊŜŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦупрκнлмрΦ {ƻōǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ƭǳŎǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦмруκнллсΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳƻŘƛŬŎŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ   

Á [Ŝȅ bȏ нмΦрпрκнлноΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǝǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
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Á [Ŝȅ bȏ нлΦнпуκнллуΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ [Ŝȅ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ό[Ŝȅ {9tύΦ 

Á [Ŝȅ bȏ нлΦпннκнлмлΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

Á [Ŝȅ нмΦполκнлннΦ {ƻōǊŜ DŀǊŀƴǟŀǎ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

 

5C[ 

Á bȏ мκнлмсΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ ǾƛƎŞǎƛƳƻ ǎŜȄǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƴȏ нлΦупрΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƴƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀΦ 

Á bȏ пκнлмсΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ 

ŀƷƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

ǾƛƎŞǎƛƳƻ ǎŜȄǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƴȏ нлΦупрΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƴƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀΦ 

Á bȏ мκнллоΦ CƛƧŀ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦ 

9ƳǇƭŜŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƎƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

Á bȏ мκмффсΦ CƛƧŀ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bȏ мфΦлтл ǉǳŜ ŀǇǊƻōƽ 

Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ȅ 

ƳƻŘƛŬŎŀƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ƳǳǘǳƻΦ 

Á bȏ нκнллфΦ CƛƧŀ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bȏ нлΦотл Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ƴƻ ŘŜǊƻƎŀŘŀǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ CǳŜǊȊŀ ŘŜ [Ŝȅ bȏ мΣ ŘŜ нллрΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ǎǳǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 
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Á bȏ нκмффуΦ CƛƧŀ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŜȅ bȏ 

нΣ ŘŜ мффсΣ ǎƻōǊŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǇŀƎǳŜ ǳƴŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ 

ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

59/w9¢h [9¸  

Á bȏ спрκмфнр {ƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴŀǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

ƻ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŀƭƎǵƴ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎŀǊƎƻΣ ƻŬŎƛƻ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ŞǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŦŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оф 

ōƛǎ ȅ оф ǘŜǊ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΦ 

 

59/w9¢h{ {¦tw9ah{ 

Á  bȏ моллκнллн !ǇǊǳŜōŀ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƴƻ ǇƻŘǊł ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ 

ƴƛƷŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ ŀύ bƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŬǎǳǊŀǎ 

Ǉŀƭŀǝƴŀǎ ƴƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎΤ ōύ bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜƭ ƘŀōƭŀΤ Ŏύ bƛƷƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ƘƛǇƻŀŎǳǎƛŀΣ ǎƻǊŘŜǊŀΣ ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ƎǊŀǾŜǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΦ 

Á bȏ норκнллу !ǇǊǳŜōŀ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bȏнлΦнпуΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мт ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлрнфΦ 
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Á bȏ оонκнлмнΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜŘŀŘŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜǎŎǳŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ŘŜōŜǊł ŜȄƛƎƛǊ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ п ŀƷƻǎ ŎǳƳǇƭƛŘƻǎ ŀƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ƭŜŎǝǾƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ 

Á bȏ пфлκмффлΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜǊł ŎŜƭŜōǊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ {9w9aL ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

Á bȏ нрмсκнллуΦ CƛƧŀ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ŎǳŀǊǘƻ ŀƷƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ 

ƘǳōƛŜǊŜƴ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

Á bȏ мтлκнллфΦ CƛƧŀ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƻ ƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΦ 

Á bȏ умппκмфулΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜȅ bȏ оΦптсΣ ŘŜ мфулΣ ǎƻōǊŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ 

ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǳǊǎƻ ǎŜƷŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ όǉǳƛƴŎŜ ŀƭǳƳƴƻǎύΦ 

 

59/w9¢h{ 

Á bȏ уо κ нлмрΦ !ǇǊǳŜōŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ōłǎƛŎŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ 
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ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bϲ уоκнлмр ŘŜƭ aLb95¦/Σ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ aLb95¦/ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

Á bȏ пл κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŀύ ǉǳłǘŜǊΣ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

сϲΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŜȅ bϲ нΣ ŘŜ мффуΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ 

ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜȄǘƻ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƴϲ нлΦупрΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ŘƻƴŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾłƳŜƴŜǎΣ ƻ ōƛŜƴ ƭƻ ǳǎŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŎƻƳƻŘŀǘƻΦ 

Á bȏ уп κ нлнлΦ !ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 5L5 ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пϲ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ упΣ ŘŜ нлнлΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ ст κ нлмуΦ !ǇǊǳŜōŀ ƴƻǊƳŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜǊƻƎŀ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ 9ȄŜƴǘƻǎ bϲ рмм ŘŜ мффтΣ bϲ ммн ŘŜ мффф ȅ bϲ уо ŘŜ нллмΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 

ƻ ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ 

Á bȏ рпу κ мфууΦ !ǇǊǳŜōŀ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ŎƻƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŀƴ όƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ мпоκнлмнΣ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲрслκнлмм ȅ 

5ŜŎǊŜǘƻ bȏ офоκнлмлύΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΤ ȅκƻ ƳŜŘƛŀΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎΦ 
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Á bȏ ннтн κ нллтΦ !ǇǊǳŜōŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ōłǎƛŎŀ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǊŀ ǇƻǊ ƭŀ 

{9w9aL ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƻ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǾŀƭƛŘŀǊΦ 

Á bȏ про κ мффмΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bȏ мфΦлтлΣ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ŘƛŎǘŀǊ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀΦ 

Á bȏ мрн κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴΣ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎǳǇƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

Á bȏ рср κ мффлΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŀŘǊŜǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀǎŀƳōƭŜŀǎΦ 

Á bȏ псф κ нлмпΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭƻǎ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ŘŜōŜǊł ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜ ƻ ǇŜǊŎƛōŀΦ 

Á bȏ онт κ нлнлΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴ 

ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ƻ ǇǳǇƛƭƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƴƻǝŬŎŀǊƭƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŞǎǘŜΦ 
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Á bȏ рнс κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭƝƳƛǘŜǎΣ 

ƎŀǎǘƻǎΣ ȅ Ŏƻǎǘƻǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŬƧŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘǊł ƎǊŀǾŀǊ ƭƻǎ 

ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

Á bȏ пту κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ǘŞǊƳƛƴƻ ŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǾƛƎŞǎƛƳƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ȅ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bȏ нлΦупрΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ 

ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ 

Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻōǊƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ ǇƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

Á bȏ мтс κ нллпΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ   

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜōŜǊł ŜȄǇƻƴŜǊΣ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ 

ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

Á b ȏ нфн κ нллоΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

Á bȏ нуф κ мфуфΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǊƻƎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ пснΣ ŘŜ мфуоΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ƴƻǊƛŀ ƻ ǇƻȊƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳƻ 

ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘŜōŜǊł ǳōƛŎŀǊƭƻǎ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀ нл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭŜǘǊƛƴŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎΦ 

Á bȏ рфп κ мфффΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŎƻƳŜŘƻǊ 

ŘŜōŜǊł ŘƻǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǎŜƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ŎŀǊŀΦ 

Á  bȏ мпу κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ǇƻǊ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŜƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜŎƛƳƻǎŞǇǝƳƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bϲ 

нлΦупрΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ȅ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ŀǉǳŜƭ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊł ŘŜ 
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ǇŜǊŎƛōƛǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŘŀǊł ƻ ƴƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

Á bȏ мфн κ нллпΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ǇŀǊΦ 

Á bȏ рун κ нлмсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŬƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оȏ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŜȅ bȏнΣ ŘŜ мффуΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǇŀƎǳŜ ǳƴŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ 

ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ мфс κ нллсΦ !ǇǊǳŜōŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ мр҈ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜǘǊŀǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻōǊƻǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

Á bȏ олл κ мффпΦ !ǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нс ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нс 

ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜōŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

Á bȏ мп κ мфупΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǎƻōǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ όнϲ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴύΣ DŜƴŜǊŀƭ ōłǎƛŎŀ ȅ aŜŘƛŀ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

Á bȏ олс κ нллтΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

ŘƛǳǊƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллтΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ƴƻǾŜƴƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ фȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ /ƻƴ CǳŜǊȊŀ 

5Ŝ [Ŝȅ bȏ нΣ ŘŜ мффуΣ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΦ 

Á bȏ олс κ нллтΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

ŘƛǳǊƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллтΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ƴƻǾŜƴƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ фȏ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ /ƻƴ CǳŜǊȊŀ 
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5Ŝ [Ŝȅ bȏ нΣ ŘŜ мффуΣ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳƛŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ W9/ ŘƛǳǊƴŀ 

ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊŀŘƻŎŜƴǘŜΣ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

Á bȏ ро κ нлммΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 

ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ȅκƻ ōłǎƛŎŀΣ 

ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊƻǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎΦ 

Á bȏ ннсм κ нлмрΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ȅ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ ŀƳōŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ȅ 

ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ оΦмссΣ ŘŜ мфулΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлмсΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ 

ŀƳōŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜǊł ŜȄŎŜǇǘǳŀǊ ŘŜƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

Á bȏ умр κ мффмΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜǎ 

ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀƴ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀƴ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊƭŜǎ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ 

ƭƻƎǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ōǳŜƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

Á bȏ ртт κ мффлΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ π ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΤ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 

ƳƻǘƻǊŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ŘŜǎŜŜ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ŀ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ǎǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǎƛŎƻŮǎƛŎŀǎΦ 

Á bȏ ото κ нлмтΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ȅ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΦ 
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{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƴƛǾŜƭ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ όta9ύΣ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ 

ŞǎǘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ό9¢9ύΦ 

Á bȏ мофу κ нллсΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ ȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƻǇŎƛƽƴ о ȅ п ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏ мΣ ŘŜ 

мффуΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜōŜǊł ƻǘƻǊƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ǵƭǝƳƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ ȅ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΦ 

Á bȏ нуф κ нлмлΦ CƛƧŀ bƻǊƳŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ {ƻōǊŜ /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀŘǎŎǊƛǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ {9w9aL ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

Á bȏ мтл κ нллфΦ CƛƧŀ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƻ ƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΦ 

Á bȏ пт κ мффнΦ CƛƧŀ ƴǳŜǾƻ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

!w¢L/¦[h тп ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƻ ŘŜǎǝƴŀ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ǳ ƘƻƎŀǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ 

ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

Á bȏ нмп κ нллмΦ CƛƧŀ ǘŀōƭŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ ¸ 

ŘŜǊƻƎŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲтуф ŘŜ мффнΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŘŜŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƭƛǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀǊǘ п ŘŜƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ bϲ нмпκнллм ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ омо κ мфтнΦ LƴŎƭǳȅŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ bȏ мсΦтппΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǘŀƴ 

ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ ǝŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀΦ 
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Á bȏ ммт κ нллмΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ŀǊǟŎǳƭƻ мо ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bȏ мфΦтмр ǎƻōǊŜ ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ 

ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǳōƛŎŀŘƻ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƭŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

Á bȏ м κ нлллΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ŎŀǇƛǘǳƭƻ LL ǟǘǳƭƻ L± ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƴȏмфΦнуп ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǵƴ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ōǊƛƴŘłƴŘƻƭŜǎ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Á bȏ фнп κ мфупΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ 

ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǊŜŘƻǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aLb95¦/Φ 

Á bȏ нп κ нллрΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ /ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǾŜƭŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ŀŎŜǊŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {La/9Σ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 

Á bȏ рлтт κ мфулΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ bȏ оΦмссΣ ŘŜ мфулΣ ǎƻōǊŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bϲ омссΣ ŘŜ мфулΣ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ǾŜƭŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƳƛǘŀΣ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŞ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ 

ǳƴŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŎŀǊłŎǘŜǊΦ 
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Á bȏ р κ нлммΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƻ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŘƛŎƘƻ ŀǇƻǊǘŜΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŀǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŘŜǎǝƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

Á bȏ ммнс κ нлмтΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜǊƻƎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ мтмуΣ ŘŜ нлммΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŜȄƛƎƛǊΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŜŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ с ŀƷƻǎΣ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŎǳƳǇƭƛŘŀ ŀƭ ом ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

Á bȏ омр κ нлмлΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

tŀǊǾǳƭŀǊƛŀΣ .łǎƛŎŀ ȅ aŜŘƛŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 

Á bȏ нмс κ нллоΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻπǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎŜƷŀƭŀƴ ŘŜ тȏ ŀƷƻ ōłǎƛŎƻ ŀ пȏ ŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ǊŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ 

bȏ оΦмсс ŘŜ мфулΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻπǊŜǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŀƴ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ōłǎƛŎŀ ȅκƻ ƳŜŘƛŀΣ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bϲ омссΣ ŘŜ мфулΣ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ нмр κ нллфΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ мнл ŘƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ 

ȅ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎΦ 
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Á bȏ рнп κ мффлΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇƻŘǊł ƴŜƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƭǳƳƴƻǎΦ 

Á bȏ тт κ нлмсΦ wŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bϲ ттκнлмсΣ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ нпл κ нлмфΦ wŜƎǳƭŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

ȅ ŘŜǊƻƎŀ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏ ттΣ ŘŜ нлмсΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

/Lw/¦[!w9{ 

Á bȏ рус κ нлноΦ !ǇǊǳŜōŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ¢9!Φ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŘŜǎǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜΣ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ƛƛƛύ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇłǊǾǳƭƻǎ ȅ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΣ 

ƳŀŘǊŜ ƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻΦ 

Á bȏ усл κ нлмуΦ !ǇǊǳŜōŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ tŀǊǾǳƭŀǊƛƻǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

LƴǘŜǊƴƻ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǇŀƷŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇłǊǾǳƭƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

Á bȏ рст κ нлнмΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ 9Φ9Φ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜƧŀ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ wŜȄΦ оумΦ 
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{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎŀƭŀ Ŏǳƴŀ ƳŜƴƻǊΣ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ н ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻ ōŀƧŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

Á bȏ мфо κ нлмуΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŀƭǳƳƴŀǎ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ 

ŀǇƻȅƻ ŀ ŀƭǳƳƴŀǎ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΣ ŬƧŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻΣ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ƻ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ 

ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

Á bȏ мфп κ нлмуΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ bƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ aLb95¦/Σ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅκƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

Á bȏ ссп κ нлннΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƭŀǎŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƧŀ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 9ȄŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇłǊǾǳƭƻǎ 

ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

Á bȏ олн κ нлннΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƭŀǎŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлнн ȅ ŘŜƧŀ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜȄƘƛōƛǊ Ŝƭ tŀǎŜ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ƭƻŎŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ƻ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

Á bȏ пун κ нлмуΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ .łǎƛŎŀ ȅ aŜŘƛŀ Ŏƻƴ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ 

ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ƻ ƎƛǊŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

Á bȏ усл κ нлмуΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ tŀǊǾǳƭŀǊƛƻǎΦ 
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{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŀǊǾǳƭŀǊƛŀ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

LƴǘŜǊƴƻ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǇŀƷŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇłǊǾǳƭƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

Á bȏ ол κ нлнмΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇǘŀ ǇƻǊ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 

ŮǎƛŎƻΣ ŘŜōŜǊł ǾŜƭŀǊ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ŞǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŜƴƳŜƴŘŀǊ ŜǊǊƻǊŜǎΦ 

Á bȏ о κ нлмоΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭŜƎŀŘŀΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ bϲ оΦмссΣ ŘŜ мфулΣ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀΦ 

Á bȏ м κ нлмпΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƛǎǘǊƻ LƴƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƴǳŜǾƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜƴŀ 

ŘŜ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀ ƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎƻǎΣ ŜƳǇƭŜƻǎΣ ƻŬŎƛƻǎ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 

ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ǳƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

Á bȏ нт κ нлмсΦ CƛƧŀ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎ ȅ 

ŀǇƻŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Á bȏ умн κ нлнмΦ {ǳǎǝǘǳȅŜ hǊŘƛƴŀǊƛƻ bϲлтсуΣ ŘŜƭ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмт ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴǳŜǾŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ 

ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻǎǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǘǊŀƴǎΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ƳǳǘǳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŘƛƎƴƻ Ŝ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
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!ƴŜȄƻ /Φ tǊƛƳŜǊŀ WƻǊƴŀŘŀ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9tΣ ŀōǊƛƭ нлнп 

 
[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  
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CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀ  
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!ƴŜȄƻ 5Φ  {ŜƎǳƴŘŀ WƻǊƴŀŘŀ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ {[9tΣ ŀōǊƛƭ нлнп 
 

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  
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CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀ 
 

 
 
 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ  
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!ƴŜȄƻ 9Φ /ƻƴǎŜƧƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ 
 
{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ Ƴƛǎƛƽƴ  

 

 
 

 
 
 
 
 

Educación Rural Educación Técnico ProfesionalTrayectorias Educativas Patrimonio y Cultura Asistencia y re-vinculación 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

El Refugio Establecimiento Educacional 1 3 2 3 3 1 2

Ilusiones de niño Jardin Infantil y Sala Cuna 4 3 4 1 4 3 1

Escuela Guillermina Drake Establecimiento Educacional

Escuela Básica Paso Ancho Establecimiento Educacional 4 4 4 4 4

Trabancura Establecimiento Educacional 4 1 3 3 1 3 1 4

Liceo Bicentenario Jose Manuel Pinto AriasEstablecimiento Educacional 2 5 3 2 3 3 1 3 1

Escula Chacay Establecimiento Educacional 4 1 5 4 1 1 4 3 2

Escuela Niblinto Establecimiento Educacional 5 2 4 4 2 3 3 2

Escuela Agua Buena Establecimiento Educacional 5 1 4 5 6 3 2

Escuela Renacer Establecimiento Educacional 4 4 4 1 2 3 2 3

Escuela Jose Toha Soldevilla Establecimiento Educacional 4 4 5 2 1 5 3 2

Liceo Tiuquilemu Establecimiento Educacional 5 5 1 2 2 1 3 3 1

CEIA Claudio Matte Establecimiento Educacional 4 4 1 3 3 2 1 4

Escuela El Rosal Establecimiento Educacional 2 2 2 1 4 3 3

Rayito de Luna Jardin Infantil y Sala Cuna 8 3 6 2 4 5 4

Arcoiris Jardin Infantil y Sala Cuna 3 3 3 3 3

Espiguita Jardin Infantil y Sala Cuna 4 3 4 1 1 3 4

Liceo Bicentenario Claudio Arrau LeonEstablecimiento Educacional 5 5 3 2 4 1 1 4

TOTALES 57 32 55 51 30 0 0 0 29 48 0 0 0 40 35

Nombre del Establecimiento Clasificación

Sellos Pedagógicos Misión Visión

Trayectoria Educativa
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ESTABLECIMIENTO

NOMBRE ESTABLECIMIENTOFORTALEZAS DIMENSIÓN OPORTUNIDADES DIMENSIÓN DEBILIDADES DIMENSIÓN AMENAZAS DIMENSIÓN
1. Se planifica colaborativamente las planificaciones con 

apoderados

Gestión Pedagógica 1. Acompañamiento SLEP Liderazgo 1. Baja asistencia Gestión Pedagógica 1. Enfermedades respiratorias , sin médico para generar LM Gestión Pedagógica

2. Se trabaja con las familias nuestro sello pedagógico 

de alimentación saludable

Gestión Pedagógica 2. Recursos extras en los establecimientos, caja chicaFinanciamiento 2. Dualidad de cargos para las educadoras Liderazgo 2. Bajas temperaturas (nieve en el sector Gestión Pedagógica

3. Establecimiento en mejores condiciones por 

mejoramiento subtitulo 33

Infraestructura 3. Pocas capacitaciones al personal Desarrollo de Capacidades 

1.La Unión ed la Comunidad Educativa para realizar 

cosas

Convivencia 1. Se trabaja con redes de apoyo que ayudan a 

solucionar o colaborar en algunas situaciones

Liderazgo 1. No somos sistemáticos en nuestras secciones y nos 

cuesta trabajar con datos 

Desarrollo de Capacidades 1. Territorio muy amplio que cubre el SLEP Gestión Pedagógica

2.Empatía, solidaridad y apoyo entre pares Convivencia 2. Buena conectividad Internet Infraestructura 2. No tener claridad de roles y funciones Liderazgo 2. No estar dentro del territorio por la condición geográfica Gestión Pedagógica

3. Somos inclusivos e innovadores implementando aulas 

temáticas

Gestión Pedagógica 3. Contar con redes de formación superior UBB, UNACH Liderazgo 3. Regular las funciones de funcionarios Liderazgo 3. No contar con transporte especialmente desde Las Trancas Gestión Pedagógica

4. Logros de estudiantes con NEE Gestión Pedagógica 4. Contar con el apoyo de la municipalidad Liderazgo 4.La falta de trayectoria educativa de Pinto Gestión Pedagógica

5. Estudiantes muy participativos Gestión Pedagógica 5. Contar con una banda escolar Gestión Pedagógica 5. La inasistencia Gestión Pedagógica

6. Capacidad de organización y liderazgo Liderazgo 6. Proyectos Educativos del Ministerio Gestión Pedagógica

7. Potente Centro de Padres Liderazgo 7. Entorno privilegiado (Reserva de la Biósfera) Infraestructura 

1. Coeficiente de personal completo Liderazgo 1.Redes de apoyo cercanas Liderazgo 1. Falta incorporar a la familia a la evaluación Gestión Pedagógica 1. Consumo de alcohol y drogas Convivencia

2. Directora de función exclusiva Liderazgo 2. SLEP cuenta con Apoyo Pedagógico para los 

Establecimientos 

Gestión Pedagógica 2. Falta de compromiso de las funcionarias con el 

sello 

Liderazgo 2. No se cuenta con zona de seguridad Infraestructura 

3. Personal con experiencia Desarrollo de Capacidades 3. SLEP cuenta con diversidad de profesionales para 

apoyar la labor

Gestión Pedagógica 3. Falta de modernización de la infraestructura Infraestructura 

4.Respeto entre los distintos estamentos Convivencia 4. Enfermedades reiterativas de los niños, influye en la asistenciaGestión Pedagógica

5.Amplio espacio interno y externo Infraestructura

6. Buena asistencia Gestión Pedagógica

1. Trabajo directo con los niños Gestión Pedagógica 1. Trabajo en redes (vida sana, municipalidad, cesfam, 

fonoaudiólogo)

Liderazgo 1. Falta de capacitaciones Desarrollo de Capacidades 1. Educadoras contratadas por código del trabajo Financiamiento

2. Buen trato con la comunidad en general Convivencia 2. Contar con Unidad Técnica de Apoyo Gestión Pedagógica 2. Realizar transición pedagógica (seguimiento 

trayectoria educativa)

Gestión Pedagógica 2. Condiciones climáticas (afecta asistencia y subvención) Gestión Pedagógica

3. Compromiso con desempeño laboral Desarrollo de Capacidades 3.Mejora de infraestructura (patios, frontis) Infraestructura 

4. Buen clima laboral Convivencia 4. Falta de espacios, otro nivel Infraestructura 

5. Contar con un sello medioambiental Gestión Pedagógica 5. Falta de recursos Financiamiento

1. CEIA aporta a la Inclusividad Convivencia 1.Prestigio de exalumnos en el sello educativo para el 

entorno laboral 

Gestión Pedagógica 1.Más permanencia y cohesión de los equipos de 

trabajo en el tiempo por parte de los equipos 

directivos

Liderazgo 1. Falta de un edificio propio con oportunidades de apropiación de 

los estamentos 

Infraestructura 

2. Tenemos un equipo de trabajo comprometido Liderazgo 2. Vinculación con el medio para la educación 

superior y articulación con especialidades

Liderazgo 3. No contar con transporte con permanencia en el tiempo propio 

del CEIA 

Gestión Pedagógica

3. Equipo Directivo que escucha y atiende Liderazgo 3. Mejora continua Gestión Pedagógica 4. No poder ocupar espacios totales y comunes del establecimiento Infraestructura 

4. Capacidad de enseñar a estudiantes Gestión Pedagógica 4. Capacitación permanente Desarrollo de 

Capacidades

5. Capacidad de contención emocional entre pares Convivencia

6. Calidad humana y percepción de un entorno familiar Convivencia

7. Calidad y compromiso del Centro de Estudiantes Convivencia

1. Trabajo en equipo Liderazgo 1. Redes de apoyo (consultorio, carabineros, 

empresas, etc.)

Liderazgo 1.Falta de compromiso por parte de los apoderados Liderazgo 1.Transporte escolar Gestión Pedagógica

2. Ambiente familiar Convivencia 2. Materiales de apoyo Gestión Pedagógica 2. Pandemia Gestión Pedagógica

3. Cercanía funcionarios-alumnos Convivencia 3. Conectividad vial 3. Inasistencia Gestión Pedagógica

4. Compromiso Liderazgo 4. Alimentación Gestión Pedagógica

5.Respeto Convivencia 5. Falta materia prima área TP Gestión Pedagógica

6. Confianza Convivencia 6. Recursos tecnológicos Infraestructura 

1.Alza en resultados pruebas estandarizadas CDAA - 

SIMCE

Gestión Pedagógica 1. La normativa favorece la nivelación de la enseñanzaGestión Pedagógica 1. Transporte Escolar Gestión Pedagógica 1. Sistema SAE Gestión Pedagógica

2.Buena comunicación del l iderazgo Liderazgo 2. Autonomía financiera y de gestión del director Financiamiento 2. Infraestructura (antigua, moderna, abierta) Infraestructura 2. Competición de matrícula entre establecimientos del sector Gestión Pedagógica

3. Directora vinculada con el entorno Liderazgo 3. Capacitaciones internas entre docentes (TEA) Gestión Pedagógica 3. Falta de patio techado para prebásica Infraestructura 3. Desconocimiento centro de salud cercanas sobre diagnósticos 

del desarrollo

Gestión Pedagógica

4. Promoción de trabajo colaborativo Liderazgo 4. Trabajo con establecimientos de educación inicial.Gestión Pedagógica 4. Pocas horas del equipo PIE Gestión Pedagógica

5. Participación en redes de formación Desarrollo de Capacidades 5. Faltan redes de apoyo socioemocional Convivencia 

6. Aumento en indice de convivencia escolar Convivencia 6. Coordicación entre jardín y escuela Gestión Pedagógica

7. Buena calefacción, equipos de proyección en cada salaInfraestructura 8. Cursos combinados Gestión Pedagógica

8. Gestión eficiente de materiales educativos y de oficinaLiderazgo9. No uso de celular por parte de los alumnos Gestión Pedagógica

10. Reglamento interno de la escuela Gestión Pedagógica

1. Jardin mas grande de la comuna Infraestructura 1. Desvinculación del sistema municipal 1. Retomar reuniones de apoderados y talleres Liderazgo 1. Vias de evacuación Infraestructura 

2. Contamos con actividades de vida saludable y 

actividad fisica

Gestión Pedagógica 2. Mejora la calidad del internet Infraestructura 2. Mejorar estratégias de evaluación Gestión Pedagógica 2. Infraestructura antigua Infraestructura 

3. Se entrega educación de calidad enfocada en la 

enseñanza a traves  del juego.

Gestión Pedagógica 3. Trabajo con redes de apoyo constante Liderazgo 3. Falta de material didactico Gestión Pedagógica

4. Falta de capacitación al personal Desarrollo de Capacidades

1. Plan pedagógico de liceo bicentenario, cobertura 

curricular y análisis de esta, apropiación de plan de 

estudio, fortalecimiento pedagogico.

Gestión Pedagógica 1. Participación de proyectos Financiamiento 1. Diferencia en cargas horarias Liderazgo 1. Reemplazo y tardanza de estos Liderazgo

2. Capacitación de Docentes Desarrollo de Capacidades 2. Falta de docentes para reemplazos Liderazgo 2. Movilización para acercar a los estudaintes al establecimientoGestión Pedagógica

3.  Desarrollar Plann ADECO Liderazgo 3. Distancia de acuerdo al clima Gestión Pedagógica

4. Apoya trayectorias educativas Gestión Pedagógica

5. Apertura a nuevos programas Gestión Pedagógica

6. Diversidad profesional y apoyo a estudiantes en 

distintas areas internas

Desarrollo de Capacidades

1. La organización en las actividades escolares Gestión Pedagógica 1. Las redes de apoyos y programas externos como 

vida sana, red de convivencia, red de inclusión

Liderazgo 1. Mejorar el trabajo pedagógico en 2do ciclo en 

lenguaje y matemáticas

Gestión Pedagógica 1. Desajuste ante la nueva administración Liderazgo

2. El cuidado y mantenimiento de los espacios del 

establecimiento

Infraestructura 2. Que los directivos puedas buscar reemplazos 

(realizar entrevistas y ser más autonomos)

Liderazgo 2. Mayor perfeccionamiento de parte de los docentesDesarrollo de Capacidades 2. Incertidumbre de parte de la profesora encargada (debido a la 

falta de comunicación con el sostenedor)

Liderazgo

3. La preocupación hacia nuestros estudiantes y sus 

familias

Convivencia 3. Buena relación con el entorno sociocultural (junta 

de vecinos)

Liderazgo 3. Falta empoderamiento de parte del rol de profesor 

jefe

Liderazgo 3. Descoordinación Liderazgo

4. Buenas estratégias pedagógicas en niveles de 

transición

Gestión Pedagógica 4. Falta mejorar los canales de comunicación Liderazgo 4. No tener certeza de locomoción para el proximo año (2025) Gestión Pedagógica

5. Liderazgo efectivo en cuanto a la toma de decisionesLiderazgo 5. Faltan más actividades recreativas durante el 

horario de recreo

Gestión Pedagógica 5. No tener recursos económicos (no saber como enfrentar la 

situación frente al deficit presupuestario)

Financiamiento

6. Buena convivencia (Equipo de trabajo comprometido)Convivencia 6. Generar instancias de reflexión para apoderados y 

docentes

Liderazgo

7. Falta motivación y respeto Liderazgo

1. Espacio físico del establecimiento para recreo y 

actividades

Infraestructura 1. Se cuenta con espacio para nuevos proyectos Liderazgo 1. No existe vinculación a articulación de la situación 

de los estudiantes que egresan de 8° básico e 

ingresan a la enseñanza media en el aspecto 

académico y emocional

Gestión Pedagógica 1. La disperción territorial, la ubicación del establecimientos 

dificulta las opciones

Gestión Pedagógica

2. Profesores con dominio disciplinario Desarrollo de Capacidades 2. Las buenas cifras de convivencia permite la mejora 

de la gestión pedagógica de los aprendizajes o de 

consolidar un proyecto educativo en el territorio

Convivencia 2. No existen talleres que sean realizados por 

profesionales exportos

Gestión Pedagógica 2. Escuelas cercanas que compiten con la matrícula de los 

estudiantes

Gestión Pedagógica

3. Baja taza de licencias médicas de los profesores Liderazgo 3. Riqueza socio-cultural que esta siento rescatada 

por la escuela, dando la levancia pertinente y que es 

parte de la identidad propia de los estudiantes

Gestión Pedagógica 3. No contar con espacio techado o protegidos para 

la l luvia

Infraestructura 3. No contar con básica y pre - básica en nuestra escuela Gestión Pedagógica

4. Se establecen relaciones de cordialidad, respeto entre 

profesores, estudiantes y apoderados.

Convivencia 4. Disposición y adaptación al cambio parte de las y 

los profesores

Liderazgo 4. No contamos con buen funcionamiento de equipos 

tecnológicos

Infraestructura 

5. La escuela se fianncia con lo que recibe de las 

suvenciones

Financiamiento

6. La escuela se presenta como un llugar protector Convivencia

7. Dotación ajustada a los requerimientos de la escuelaLiderazgo

1. El compromiso y unidad padres y apoderados Convivencia 1. El apoyo del SLEP economicamente en los primeros 

meses

Financiamiento 1. El internet no funciona al 100% Infraestructura 1. Licencias médicas de los funcionarios Liderazgo

2. Los talleres escolares Gestión Pedagógica 2. La cooperación de la comunidad hacia la escuelaLiderazgo 2. Recursos financieros Financiamiento 2. Inasistencia de los estudiantes por enfermedad (algunos meses)Gestión Pedagógica

3. Los docentes el compromiso en los aprendizajes de los 

estudiantes

Gestión Pedagógica 3. Postulación a diversos proyectos Financiamiento 3. Falta de infraestructura Infraestructura 3. Dificultades en el acceso o para llegar a la escuela Gestión Pedagógica

4. Sentido de pertinencia con la escuela Convivencia 4. Apoyo de autoridades y particulares Liderazgo 4. Falta de compromiso de algunos de los apoderadosConvivencia 4. Porcentaje de vulnerabilidad alto Gestión Pedagógica

5. El tremendo equipo que hay en la escuela para los 

estudiantes y apoderados

Liderazgo 5. Activación redes de apoyo Liderazgo 5. Falta de continuidad en los aprendizajes por 

l icencias médicas  no cubiertas

Gestión Pedagógica

6. Comunicación con los apoderados Convivencia

Gestión Pedagógica

Liceo Tiuquilemu

Oportunidad de apertura en más especialidades 

técnico profesional

CEIA Claudio Matte

El Refugio

Gestión Pedagógica

2. Mejora en la capacitación tecnológica de los 

estamentos 

Desarrollo de Capacidades 

5. Programas de revalidación flexible de estudios 

RESULTADOS 

José Tohá 

Liceo bicentenario politecnico 

jose manuel pinto arias

Escuela básica paso ancho

Zemita

Ilusiones de niño

Rayito de Luna

Arcoiris

Trabancura

Escuela Chacay
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1. Equipo comprometido con el desarrollo de aprendizaje 

de los estudiantes

Liderazgo 1. Separar debido a la alta demanda de matricula que 

solicita la comunidad

1. No se completa al 100% la cobertura por tener 

cursos combinados, lo que demanda más tiempo en 

controlar el orden de la sala

Gestión Pedagógica 1. Falta infraestructura para poder recibir más matricula Infraestructura 

2. Atención personalizada de estudiantes dado que hay 

pocos niños

Convivencia 2. Contar con redes de apoyo Liderazgo 2. Falta patio techado, donde realizar actividades 

deportivas

Infraestructura 2. Falta nivel medio mayor en sala cuna del sector Gestión Pedagógica

3. Personal capacitado Desarrollo de Capacidades 3. Contar con transporte escolar Gestión Pedagógica 3. Falta de recursos de subvencional general para 

liderar horas SEP que se util iza para pago de 

personal

Financiamiento

4. Buenos resultados en evaluación docente Gestión Pedagógica 4. Tener Junaeb Gestión Pedagógica

5. Autonomia para contratar Liderazgo 5. Contar con un centro de Padres ordenado Liderazgo

6. Equipo directivo encargado y motivante frente a los 

objetivos pedagógicos

Liderazgo

1. Plan de fomento lector y matemático, talleres, cercania 

con los estudiantes

Gestión Pedagógica 1. Estratégiaa LEC, Plan de reacticación educativa, 

evaluación docente

Gestión Pedagógica 1. Rezago pedagógico y desmotivación post pandemiaGestión Pedagógica 1. Competencia con colegios cercanos Gestión Pedagógica

2. Buena autogestión, comunicación y colaboración Liderazgo 2. Instituciones comunales que entregan apoyo Liderazgo 2. Falta de tiempo Liderazgo 2. Escuelas con PIE Gestión Pedagógica

3. Red de microcentro Gestión Pedagógica 3. Administración SLEP Liderazgo 3. Salud mental, tiempo para cuidado docentes y 

asistentes

Convivencia 3. Escuelas con cursos simples Gestión Pedagógica

4. Actividades enfocadas en salud mental, aprendizaje 

integral, salidas en conjunto

Convivencia 4. Redes de Conveivencia Escolar Convivencia 4. Patio de juegos / cancha nivelada y con pasto / 

aislamiento térmico y cierres perimetrales

Infraestructura 4. La baja matrícula asusta Gestión Pedagógica

5. Espacios limpios y seguros, hay espacios al aire  l ibreInfraestructura 5. Seria ideal tener hasta 8° básico Gestión Pedagógica

6. Organización Recursos / Priorización Liderazgo

1. Equipo profesional completo Liderazgo 1. Nuevo sostenedor que se presenta como posibil idad 

de mejora en distintos ambitos

Liderazgo 1. Grupo de convivencia muy preocupados 1. Sistema de financiamiento que no se adecúa a la realidad de 

personas con discapacidad (subvención por asistencia)

Financiamiento

2. Coordinación en el trabajo específico Liderazgo 2. Ser la única escuela especial del territorio Gestión Pedagógica 2. Infraestructura (falta salas y patio techado y 

oficina)

Infraestructura 2. Desconocimiento de la atención y necesidades a personas en 

situación con discapacidad

Convivencia

3. Aumento horas de profesionales Liderazgo 3. Variedad de proyectos a postular Financiamiento 3. Autonomía basada en voluntades Liderazgo

4. Se cumple plan de estudio Gestión Pedagógica 4. Instituciones abiertas a trabajar con escuela Liderazgo

5. Calefacción en todas las estancias Infraestructura

6. Contar con asistentes de la educación en aula Gestión Pedagógica

7. Planes y programas 87/90 modificados Gestión Pedagógica

8. Equipo de colaboradores que se perfeccionan 

autonomamente

Desarrollo de Capacidades

9. Sinergia en la ejecución de actividades Liderazgo

10. Equipo directivo comprometido con la innovación y 

visibil ización de las NEE.

Liderazgo

11. Conocimiento de PAL Liderazgo

Escuela Renacer

Escuela Niblinto

Escuela Agua Buena
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MESA TRAYECTORIA EDUCATIVA OBJETIVO ACCIÓN CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO

Mejorar la oferta educativa poniendo el acento en mejorar los espacios físicos, seguros X

Promover liderazgos educativos capaces de llevar un efectivo control financiero. X

Cambio de Paradigma en cuanto al sistema de evaluación y calificación X

Implementar estrategias de eneseñanza pedagógica que pongan el foco en el querer aprender X

Comprender y accionar la convivencia escolar como una instancia de aprendizaje de aula con foco 

preventivo y promotor de buen trato.
X X

Implementar un tiempo exclusivo durante el semestre para trabajar el bienestar con el personal docente 

y asistentes de la educación.
X X

Instancia sistemáticas y calendarizaradas donde exponer muestras vivencias como directores. X

Capacitaciones con desarrollo profesional para fortalecer habilidades directivas. X

Asegurar que todos los estudiantes cumplan la normativa de infraestructura X

Hermosear los espacios educativos para que todos se sientan identificados y valoren sus escuelas X

Revisar contrataciones respecto a matricula y necesidades educativas X

Revisar el Sistema de transporte escolar y su financiamiento X

6 Implementar un sistema de gestión interactivo para evaluar X

Generar los protocolocos para todo el territorio de convivencia X

Ciclos de actualización de normativa y protocolo de convivencia X

Area que apoye la postulación de proyectos para las escuelas. X

Alianza con el centro general de padres elaaborar proyectos que tributa a la mejora educativa. X

Reporte mensual del servicio en area financiera X

Activar ley de donaciones con fines educativos X

Fortalecer el sistema de gestión de la comunicación e información X

Sistematizar procesos de gestión a travez de la tecnologia y trabajo colaborativo X

Implementar una plataforma con estrategias educativas innovadoras y exitosas con acceso a todo el 

personal docente y asistente de la educación alineado desde lo academico y docentes del territorio.
X

Ampliar las redes enfocado a estrategias diversificadas y territoriales. X

Fortalecer las capacidades de las equipos de convivencia. A través del trabajo interdisciplinario, con un programa de 

capacitación, integrando experiencias exitosas e innovadoras, sujeto a monitoreo constante (costo)
X

Potenciar el trabajo con redes locales y territoriales, para facilitar la gestión de los establecimientos 

educacionales
X

Desarrollar un plan sobre cómo adquirimos las habilidades y contruir puentes para los futuros 

potencales que se han identificado sean opciones realistas estableciendo objetivos especificos y 

responsabilizando de alcanzarlos.

X

Crear una cultura de innovación que involucre a todo el equipo X

Asegurar un ambiente adecuado para el desarrollo academico, mediante la ejecución de proyectos 

para lograr una educación de calidad 
X

Gestionar mejora continua de los espacios de las comunidades educativas para propiciar ambientes 

seguros para nuestros estudiantes y todos los miembros del establecimiento de acuerdo a la normativa 

vigente

X

Gestionar el eficiente uso de los recursos a través del aumento de la dotación docente, aumento de la 

matrícula y asistencia, formalización de los gastos básicos y postulación a proyectos externos

Mejorar la oferta educativa promoviendo la articulación con establecimientos de nuestro territorio. X

Implementación de tecnologia necesaria X

Creación de plataforma donde toda la infomación este en linea. X

Desarrollo de programas de formación X

Formación Estrategias Pedagógicas X

Estrategias que evaluan constantela convivencia escolar X

Generar mas oratorias de trabajo con fomento X

Capacitación permanente y sistematica para fortalecer liderazgos X

Fortalecer las redes ya existentes y crear nuevas redes X

Priorización de necesidades X X

Capacitación para proyectos (Asesoria) X

Asesoramiento para no cometer errores administrativos X

Aumento de asistencia y matricula X

Plan de gestión (estratégico) X

Mantener asesorias (acompañamiento) X

Crear instancias (talleres, trabajo en redes, trabajo en aula, otros) considerando la diversidad cultural y 

social del territorio para el desarrollo de habilidades del siglo XXI que preparen a nuestros estudiantes 

para la vida.

X

Generar instancias de trabajo colaborativo a nivel local y territorial para docentes y asistentes en los 

que se realicen intercambios de experiencias exitosas y generando mejora continua
X

Talleres de apoyo socioemocial para la comunidad educativa con redes de apoyo X

Fomentar la creación de talleres que tributen apoyo socio emocional X

Potenciar el plan de desarrollo profesional docente en el territorio X

Crear instancias de apoyo de los profesionales del SLEP a los EE de acuerdo a la expertiz X

Direccionar los recursos financieros para el bienestar de la comunidad educativa del territorio X

Crear una red de apoyo que realice visitas en terreno en apoyo a la infraestructura de los EE del 

territorio
X

Creación plan de gastos y requerimientos para las comunidades educativas atendiendo a sus 

necesidades
X

Gestionar piso rural de las escuelas de microcentro X

Apoyo y monitoreo continuo por parte del SLEP a cada E.E en cuanto a evaluación y desarrollo 

profesional docente y directivo
X

Intercambio de experiencias exitosas entre los/as docentes del territorio a través de reuniones y 

perfecionamiento continúo
X

Aprovechar recursos y fondos concursables (FONADI, FPA, Gobierno Regional) X

Activar piso rural, redes de apoyo externas y voluntariado X

Capacitación entre Pares X

Perfecionamiento Profesional Docente X

Trabjo en Red X

Gestión de proyectos y de equipos X

Elaborar plan de gestión financiero X

Gestionar recursos con redes de apoyo X

Articular redes de apoyo X

Postulación a proyectos con apoyo de un profesional que se maneje en este tema X

Postular a proyectos de distintas instituciones X

Potenciar los recursos existentes X

Instaurar plataforma de trabajo X

Entregar nomina de personas encargadas X

6
ESCUELAS BÁSICAS 

SEMICOMPLETAS

1

2

3

4

5

6

4
ESCUELAS BÁSICAS 

COMPLETAS RURALES 

1

2

3

4

5

6

7 ESCUELAS MULTIGRADO 5

5
ESCUELAS BÁSICAS 

SEMICOMPLETAS

1

2

3

4

5

6

1 LICEOS 5

2
ESCUELAS BÁSICAS 

COMPLETAS RURALES 

1

2

3

4

5

3
ESCUELAS BÁSICAS 

COMPLETAS RURALES 

3

4

5

6

8 ESCUELAS MULTIGRADO

1

2

3

4

5

6
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Charlas motivacionales X

Capacitaciones al personal X

Realizar al personal talleres de autocuidado X

Trabajo de redes X

Capacitación permanente X

Crear Nuevas redes de apoyo X

Calendario de fumigaciones X

Diagnóstico de infraestructura X

Buscar que la subvencion sea por matrícula X

Optimizar recursos X

Implementación de tecnología en los establecimiento X

Creación de una plataforma donde se pueda solicitar y realizar toidos los traimtes X

Desarrollo de capacitaciones especializas e innovadoras según pertinencia del E.E. X

Incentivar y motivar a los equipos pedagógicos y directivos a capacitarse y actualizar los 

conocimientos, aprovechando los convenios de colaboración.
X

Mejorar los planes de convivencia integrando la participación de todos los estamentos X

Implementar jornada participativa en la comunidad educativa que permita reflexionar y trabajar de 

manera conjunta las habilidades sociales
X

Entregar educación digital en los establecimientos X

Implementar el trabajo colaborativo en practicas pedagógicas exitosas entre Unidades Educacionales X

Establecer una mesa de trabajo SLEP/Unidades Educativas para ver la dotación de personas X

Promover un plan de trabajo sistemático y permanente con las familias X

Realizar y actualizar un buen diagnóstico de infraestructura, bajo la normativa vigente en conjunto con 

el equipo directivo de la Unidad Educativa
X

Gestionar recursos del subtitulo 33 y otros proyectos mediante la instalación de capacidades técnicas y 

desarrollo oportuno
X

9 EDUCACIÓN INICIAL 

1

2

3

4

5

6

11 EDUCACIÓN INICIAL 

1

2

4

10 EDUCACIÓN INICIAL 

1

2

3
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