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diversidad de los en red inclusivos, laicos y de
proyectos educativos formacion ciudadana

y participacion de la
comunidad

El 23

Formacion ciudadana y Desarrollo equitativo e Cobertura nacional y Mejora continua de
valores republicanos igualdad de oportunidades garantia de acceso la calidad

%

Integracion con el entorno
y la comunidad
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Jardines Escuelas Liceos

Mas de 6.500 jardines, escuelas y liceos trabajando en red.

L . mm
Comité Directivo

Consejo Local

Supervisa el adecuodo === emsmssmeee (f L=/ cocccccm=m== Elegido por la comunidad
desarrollo estratégico y rendicion L. educativa, colabera con el
de cuentas del Servicio Local 70 Servicios Locales desarrallo del Servicia Lacoal
de Educacién Publica
(SLEP)

alolargo de todo Chile
trabojonde en rad

Direccion de Educacion Pablica
(DEP)
Servicio publico centralizadeo,
dependiente del Mineduc

Ministerio de Educacion
(Mineduc)
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pedagégica de calidad. sistema (docentes, educadores de procurando ofrecer el mejor servicio  educativos.
parvulos, directivos, asistentes de la ‘como sostenedores.
educacion y funcionarios SLEP) a través
de la mejora de sus practicas
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FODA PEL CONSOLIDADO

FORTALEZAS ¢Qué hacemos muy bien y/o qué cualidades tenemos como SLEP Punilla
Cordillera, que nos permiten entregar adecuadamente el Servicio Educativo, acceso a la
informacién y participacién de la comunidad educativa?

OPORTUNIDADES ¢Qué situaciones de contexto econdmico, politico, tecnolégico,
sociocultural y/o normativo, pueden contribuir a la entrega adecuada del Servicio
Educativo, acceso a la informacién y participacién de la comunidad educativa?

1.Gestion Pedagégica:

1. Compromiso de los profesionales, tanto de la administracion central y de los
Establecimientos Educacionales, en pos de la calidad en la educacién en general.

2. Acompafiamiento técnico pedagdgico focalizado a las comunidades educativas, con
lineamientos que procuren las trayectorias educativas con pertinencia territorial.

3. Dedicacion exclusiva para el desarrollo del ambito pedagégico

4. Fomento de la incorporacion de acciones pedagogicas
medioambiental, cultural y patrimonial

e Buenos indicadores de asistencia (por sobre la media nacional)

2. Liderazgo:

1. Desarrollo de la confianza con liderazgo con puertas abiertas en el SLEP

2. Compromiso de equipos directivos de los establecimientos educacionales,
docentes, educadoras de parvulos, asistentes de la educacion y demds miembros
de la comunidad educativa

3.  Mecanismos internos que favorecen la autonomia y toma decisiones en el marco
de lo normativo, delegando funciones y potenciando un liderazgo efectivo de las
comunidades educativas.

4. Reconocimiento de parte los Establecimientos Educacionales hacia el SLEP, como
una institucion con credibilidad y con capacidad suficientes de liderazgo. (Confiar
en una nueva institucionalidad)

5. Trabajo en red

6. Todos los actores relevantes, publico privadas, aportan al buen funcionamiento del
SLEP, facilitando los procesos.

3. Desarrollo de capacidades

1. Areas establecidas de Desarrollo Organizacional y Desarrollo Profesional Docente

2. Financiamiento para programas 01y 02 para capacitaciones

3. Compromiso por instaurar bases y lineamientos para un modelo de desarrollo de
capacidades.

4. Convivencia

1. Buenos indicadores en relacién con la convivencia (Mencionar indicadores)

2. Creacion de redes de convivencia escolar en el territorio.

3. Plan de Gestion de Convivencia Escolar, que permite establecer una hoja de ruta,
sobre el trabajo e intervencion a realizar en las

4. Trabajo colaborativo de los equipos del SLEP y Establecimientos Educacionales, con
énfasis en el compromiso para un buen clima laboral.

5. Infraestructura

1. Conocimiento del territorio por parte de los y las funcionarios de la Unidad de
infraestructura de parte del SLEP, permitiendo identificar de manera efectiva las
necesidades de los diversos EE.

en el ambito

1.Gestion Pedagégica

1. Desarrollar proyectos relativos a Gestion Pedagdgica, tanto estatales que mejoren
el Servicio Educativo.

2. Convenios estratégicos de colaboracién con instituciones externas que fortalezcan
la gestion pedagogica al interior de las comunidades educativas del territorio, con
una mirada estratégica para fortalecer los proyectos educativos institucionales
desde una mirada innovadora.

2. Liderazgo

1. Alianzas estratégicas inter institucionales

2. Concursos ADP para dotar a los EE de Directores y Directoras.

3. Liderazgo distribuido de parte del Servicio hacia el quehacer y la gestién interna
de las EE. Por Ley 21.040.

3. Desarrollo de capacidades

1. Instituciones del territorio para el desarrollo de capacidades en diversas materias.

2. Usodel CPEIP.

3. Cursos de perfeccionamiento otorgados por el CPEIP para mejora continua de las
practicas pedagodgicas y especializacion de los y las docentes.

4. Convivencia

1. Programasy redes de convivencia

2. Valoracion de la convivencia escolar como politica publica necesaria.
5. Infraestructura

1. Fondos concursables para Conservacién y Adquisicién de Activos no Financieros

2. Proyecto de ley que modifica la ley 21.040 y establece prioridades en la materia.

3. Convenio de colaboracién junto al Gobierno Regional, para fortalecer la
infraestructura de nuestras comunidades educativas.

6. Financiamiento

1. Vinculacién actores privados para la sostenibilidad financiera.

2. Generar convenios que permitan generar financiamientos o aportes de
privados/externos para la gestion en general.

3. Alianzas estratégicas entre instituciones

4. Mejoras en la ley de presupuesto de acuerdo al analisis de financiamiento los
Servicios Locales.
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2. Contar con una unidad exclusiva para proyectos de infraestructura y sus

complejidades
6. Financiamiento

1. Proyeccion de financiamiento conversa directamente con los lineamientos
estratégicos del SLEP.

2. Gastos de la subvencién general es integramente utilizado en el financiamiento de
la educacion.

3. Transparencia en la ejecucion del servicio

DEBILIDADES ¢ Qué no hacemos muy bien y/o qué cualidades carecemos como SLEP Punilla
Cordillera, que limitan la entrega del Servicio Educativo, acceso a la informacién y
participacién?

AMENAZAS ¢ Qué situaciones de contexto econémico, politico, tecnolégico, sociocultural
y/o normativo, pueden ser barreras para la entrega adecuada del Servicio Educativo, acceso
a la informacién y participacién de la comunidad educativa?

1.Gestién Pedagégica
1. Baja asistencia a clases
2. Capacidad de respuesta de asesorias se ha visto disminuida por urgencias
3. Bajos resultados de aprendizaje en las pruebas estandarizadas
4. Poca articulacion y vinculacion de los estudiantes en los diferentes niveles de las
Trayectorias Educativas, incluyendo Jardines Infantiles y Salas Cuna.
Servicio de Transporte Escolar poco planificado.
Oferta Educativa no planificada
7. Escaso involucramiento de los y las apoderadas en los procesos de aprendizaje y
convivencia de estudiantes

o un

2. Liderazgo
1. Resistencia a cambios de modelos de gestién y miradas innovadoras en la gestién
publica.

2. Flujos de comunicacion difusos.
3. Enrelacién con el SLEP, mejorar las vias de comunicacidn entre los profesionales del
servicio educativo, para agilizar los procesos internos de gestion.
4. Dificultad de identificar las funciones y roles propios de las unidades
5. Importantes porcentajes de Licencias Médicas
3. Desarrollo de capacidades
1. Falta de acompafiamiento de los equipos técnicos pedagdgicos al interior de los EE,
hacia los docentes que estan en proceso de evaluacion docente.
2. Falta conocimiento de leyes, normativa y territorio
3. Bajos niveles de resultados satisfactorios (Avanzados — Experto 2) en el Sistema
Nacional de Evaluacién docente
4. No contar con un diagndstico de necesidades de desarrollo de capacidades para los
funcionarios del P02.
4. Convivencia
1. Falta de conocimiento técnico de la normativa y aplicacién de los procedimientos.
2. Falta de compromiso de la relacién familia-escuela para fortalecer una estrategia
que permita mejorar los indicadores de violencia escolar en los EE.
3. Falta de redes de apoyo socioemocional

1.Gestion Pedagoégica

e Dispersion geografica que dificulta llegar en tiempo y forma a una adecuada
gestion pedagoégica, asi como la asistencia a clases

e Competencia entre establecimientos por matricula

e Clima adverso que dificulta el acceso a los Establecimientos Educacionales

2. Liderazgo

e Fallas de funcionamiento de sistema de NEP que afectan al SLEP PC.

e Cuestionamiento publico sobre la gestién y avance de los SLEP a nivel nacional,
enfrentados a una contingencia a veces injusta sobre las decisiones micro y macro
politicas.

e Quelaley 21.040 no cambie

e Que las comunidades educativas no confien en esta nueva educacién publica

e Que los parlamentarios no conozcan el territorio y el trabajo del servicio

3. Desarrollo de capacidades
4. Convivencia

e Cambios socioculturales a nivel nacional.

e Baja vinculacién de los Establecimientos de Salud que apoyen a trastornos de
personalidad que mermen la convivencia escolar.

e Superintendencia desde una mirada sancionatoria y no de acompafiamiento a los
EE.

5. Infraestructura

e Robos y destruccion.

e Territorio caracterizado por desastres naturales y por amplia caracteristica
geografica.

® Notoria mejora de infraestructura de los servicios educativos particulares
subvencionados en el territorio, que demuestra mayor inyeccion de
financiamiento.

6. Financiamiento

e Presupuesto limitado.

e Entorno cambiante de los estudiantes

* Que financiamiento no cambie, que se mantenga por la matricula por asistencia

FODA PEL CONSOLIDADO

4. Desconocimiento de la atencién y necesidades a personas en situacién con
discapacidad
5. Infraestructura
1. Mayoria de los Establecimientos Educacionales, presentan problematicas asociadas
a Infraestructura y Mantencién
2. Poco financiamiento para mantencién y conservacién de los establecimientos. Alta
demanda para generar proyectos que mejoren la infraestructura.
3. Pocos espacios deportivos techados
4. Equipamiento de Tl en general, en condiciones deficientes
6. Financiamiento
1. Financiamiento insuficiente o dependiente de factores como las subvenciones.
2. Presupuesto acotado desde el Mineduc, que no da respuesta a las necesidades
territoriales.
3. Financiamiento por asistencia y matricula
Marco PPTO Ajustado
5. El presupuesto limitado para el gasto, y la dificultad de las modificaciones
presupuestarias

»

e Crecimiento de la Oferta educativa particular subvencionada en los ultimos 10
afios
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Nombre del Establecimiento

Clasificacion

Sellos Pedagégicos Mision Vision

Trayectoria Educativa

Educacion Rural Educacion Técnico ProfesionalTrayectorias Educativas Patrimonio y Cultura Asistencia y re-vinculacior

El Refugio Establecimiento Educacional 1] 3| 2) 3 3| 1| 9
llusiones de nifio Jardin Infantil y Sala Cuna 4| 3 4| 1] 4 3l 1
Escuela Drake

Escuela Bésica Paso Ancho Establecimiento Educacional 4 4 4 4| 4|
Trabancura Establecimiento Educacional 4 1 3| 3 1 3 1 4|
Liceo Jose Manuel 2| 5| 3| 2 3| 3l 1 3 1
Escula Chacay Establecimiento Educacional 4 1] 5) 4 1 1| 4 3 2
Escuela Niblinto Establecimiento Educacional 5 2| 4 4 2| 3 3 2
Escuela Agua Buena Establecimiento Educacional 5 1] 4| 5| 6l 3l 2
Escuela Renacer Establecimiento Educacional 4| 4| 4| 1] 2 3 2l 3
Escuela Jose Toha Soldevilla Establecimiento Educacional 4 4 5] 2 1| 5 3 2
Liceo Tiuguilemu Establecimiento Educacional 5 5| 1] 2| 2 1| 3 3 1l
CEIA Claudio Matte Establecimiento Educacional 4 4 1| 3 3l 2 1 4
Escuela El Rosal Establecimiento Educacional 2 2) 2| 1 4 3l 3
Rayito de Luna Jardin Infantil y Sala Cuna 8 3 6] 2| 4 5| 4
Arcoiris Jardin Infantil y Sala Cuna 3 3 3 3 3
Espiguita Jardin Infantil y Sala Cuna 4| 3 4 1 1 3 4
Liceo Claudio Arrau L 5 5) 3 2| 40 1 1| 4
T ST 51 o 59 51 so o o of ool wl o of o 4o o

W 0%

0%

sTotalmentenoidentificado/a  » Noidentificadofa ~ wMeesinciferente  wldentificadofa Totalmente identificado/a

s Meesindiferente  mld of u Totalmente identificadofa

s Noidentificado/a

u Totalmente noidentificado/a
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ESTABLECIMIENTO RESULTADOS
NOMBRE ESTABLECIMII - FDRTALEZAS ~+ DIMENSION ~ OPORTUNIDADES ~+ DIMENSION |~ DEBILIDADES = |DIMENSION ~ AMENAZAS = |DIMENSION hd
1. Se planifica colaborativamente s planificaciones| Gestion Pedagdgica 1. Acompaamiento SLEP. Liderazgo 1. Baja asistencia Gestidn Pedagdgica |1 Enfermedades respiratorias , sin médico para generar LM | Gestion Pedagdgica
apoderados
£ Refugio 2. Se rabaja con las familias nuestro sello pedagogi| Gestion Pedagdgica 2. Recursos extras en los establecimientos, caja cffeaanciamiento 2. Dualidad de cargos para las educadoras  Liderazgo 2. Bajas temperaturas (nieve en el sector Gestién Pedagdgica
9 de alimentacion saludable
3. Establecimiento en mejores condiciones por | Infraestructura. 3. Pocas capacitaciones al personal D
mejoramiento subitlo 33
1.La Uni6n ed Ia Comunidad Educativa para realizar | Convivencia 1. Se rabaja con redes de apoyo queayudana | Liderazgo 1. No somos sisteméiicos en nuestras secciones {Desarrollo de Capacidadé. Terrtorio muy amplio que cubre el SLEP Gestion Pedagdgica
cosas solucionar o colaborar en algunas situaciones cuesta tabajar con datos
2.Empatia, solidaridad y apoyo entre pares Convivencia 2. Buena conectvidad Inernet Infraestructura 2. No tener claridad de roles y funciones Liderazgo 2. No estar dentro del teritorio por la condicion geogréfica | Gestion Pedagégica
3. Somos inclusivos e innovadores implementando ai Gestidn Pedagdgica 3. Contar con redes de formacién superior UBB, UNBGkazg0 3. Regular las funciones de funcionarios Liderazgo 3. No contar con ransporte especialmente deste Las Trancas|Gestion Pedagégica
José Tohd fcas
4. Logros de estudiantes con NEE Gestien Pedagdgica 4. Contar con el apoyo de la municipalidad Liderazgo 4. falta de rayectoria educativa de Pinto Gestién Pedagdgica
5. Estudiantes muy partcipativos Gestion Pedagdgica 5. Contar con una banda escolar Gestion Pedagdgica 5. La inasistencia Gestion Pedagdgica
6. Capacidad de organizacion y liderazgo Liderazgo 6. Proyectos Educaiivos del Ministerio Gestion Pedagdgica
7. Potente Centro de Padres Liderazgo 7 dela Biosfera)
1. Coeficiente de personal completo Liderazgo 1.Redes de apoyo cercanas Liderazgo 1. Falta incorporar a la familia a la evaluacién | Gestion Pedagégica  |1. Consumo de alcohol y drogas Convivencia
2. Directora de funcién exclusiva Liderazgo 2. SLEP cuenta con Apoyo Pedagbgico para los |Gestion Pedagdgica 2. Falta de compromiso de las funcionarias con el Lderazgo 2. No se cuenta con zona de seguridad Infraestructura
Establecimientos sello
3. Personal con experiencia Desarrollo de Capacidades |3. SLEP cuenta con diversidad de profesionales p Gestion Pedagogica 3.Falia ondela
Rayito de Luna apoyar la labor
4 Respeto entre los distintos estamentos Convivencia 4. Enfermedades reiterativas de os rios, influye en la asisten@estion Pedagégica
6. Buena asistencia Gestion Pedagdgica
1. Trabajo directo con los nios Gestion Pedagdgica 1. Trabajo en redes (vida sana, municipalidad, ces Liderazgo 1.Falta de capacitaciones Desarrollo de Capacidad Educadoras contratadas por codigo del rabajo Financiamiento
fonoaudidlogo)
2. Buen trao con la comunidad en general Convivencia 2. Contar con Unidad Técnica de Apoyo Gesticn Pedagbgica ~|2. Realizar ransicion pedagégica (seguimiento | Gestion Pedagogica 2. Condiciones climatcas (afecta asistencia y subvencio) | Gestion Pedagogica
Arcoi rayectoria educativa)
rcoiris 3. Compr fio laboral apacidades 3 Mejora de infraestructura (patios, frontis) Infraestructura
4. Buen clima laboral Convivencia 4. Fala de espacios, oo nivel Infraestuctra
5. Contar con un sello medioambiental Gesticn Pedagdgica 5. Fala de recursos Financiamiento
1. CElAaporta aa Inclusividad Convivencia 1 Prestigio de exalumnos en el sello educativo pari Gestion Pedagdgica |1 Mas permanencia y cohesion de los equipos de|Liderazgo 1. Falta de un edif
entormo laboral ‘rabajo en el iempo por parte de los equipos los estamentos
directivos
2. Tenemos un equipo de rabajo comprometido | Liderazgo 2. Vinculacién con el medio para la educacién  |Liderazgo 2. Mejora en'a capacitacion tecnologica de los |Desarrollo de Capacidad|3. No contar con transporte con permanencia en el tiempo prof Gestion Pedagogica
superior y articulacion con especialidades estamentos del CEIA
3. Equipo Directivo que escucha y atiende Liderazgo 3. Mejora continua Gestion Pedagogica 4. No poder ocupar espacios totales y comunes del establecinInfraestructura
CEIA Claudio Matee
4. Capacidad de ensefar a estutiantes Gestion Pedagdgica 4. Capacitacion permanente Desarmollo de 5. Programas de revalidacion flexible de estudios Gesiidn Pedagdgica
Capacidades
5. Capacidad de contencién emocional entre pares | Convivencia Oportunidad de apertura en mas especialidades | Gestién Pedagogica
6. Calidad humana y
7. Calidad y compromiso del Cenro de Estudiantes | Convivencia
1. Trabajo en equipo Liderazgo 1. Redes de apoyo (consultorio, carabineros, | Liderazgo 1Falta parte delos 1] Gestion Pedagogica
empresas, etc.)
2. Ambiente familiar Convivencia 2. Materiales de apoyo Gestion Pedagdgica |2 Pandemia Gestién Pedagbgica
. 3. Cercania funcionarios-alumnos Comvivencia 3. Conectividad vial 3. Inasistencia Gestion Pedagdgica
Liceo Tiuquilemu
4. Comproniso Liderazgo 4. Alimentacion Gestidn Pedagdgica
5.Respeto Convivencia 5. Falta materia prima érea TP Gesti6n Pedagogica
6. Confianza Convivencia 6. Recursos tecnoldgicos Infraestructura
1 Alza en resultados pruebas estandarizadas CDAA {Gestion Pedagdgica 1.La nomativa favorece la 6n Pedagogica |1, Transpy Gestion Pedagigica |1 Sistema SAE Gestion Pedagdgica
SIMCE
2.8uena comunicacion delliderazgo Liderazgo 2. Autonomia financiera y de gestion del director ~|Financiamiento |2, Infraestructura (antigua, moderna, abierta) 2. del sector |Gestién Pedagdgica
3. Directora vinculada con el enforno Liderazgo 3. Capacitaciones internas entre docentes (TEA) |Gestion Pedagogica 3. Falta de patio techado para prebésica cercanas 6 én Pedagogica
del desarrollo
4. PromaciGn de trabajo colaborativo Liderazgo 4. Trabajo con establecimientos de educacion inici@estion Pedagagica |4, Pocas horas del equipo PIE Gestion Pedagégica
Zemita 5. Participacion en redes de formacidn Desarrollo de Capacidades 5. Faltan redes de apoyo socioemocional Comvivencia
6. Aumento en indice de convivencia escolar Convivencia 6. Coordicacion entre jardin y escuela Gestidn Pedagdgica
7. Buena calefaccion, equipos de proyeccidn en cada laestrucura 8. Cursos combinados Gestidn Pedagdgica
9. No uso de celular por parte de los alumnos Gestion Pedagdgica
10. Reglamento interno de la escuela. Gestion Pedagogica
1. Jardin mas grande de la comuna Infraestructura 1. Desvinculacién del sistema municipal 1. Retomar reuniones de apoderados y talleres | Liderazgo 1. Vias de evacuacion Infragstructura
2. Contamos con acividades de vida saludabley | Gestion Pedagdgica 2. Mejora a calidad del inernet Infraestructura 2. Mejorar estatégias de evaluacion Gestion Pedagdgica 2. Infraestructura antigua Inraestructura
lusiones denifio | Z%dfsiea - _ - _
3. Se entrega educacion de calidad enfocada en la | Gestion Pedagdgica 3. Trabajo con redes de apoyo constante Liderazgo 3. Falia de materal didactico Gestidn Pedagdgica
ensefianza a traves del juego.
4.Falta de capacitacion al personal Desarrollo de Capacidad
1. Plan pedagogico de ficeo bicenenario, cobertura_|Gestion Pedaggica 1. Partcipacion de proyectos Financiamiento |1 Diferencia en cargas horarias Liderazgo 1. Reenplazo y ardanza de estos Liderazgo
curricular y andlisis de esta, apropiacion de plan de
estudio, foralecimiento pedagogico.
2. Capacitacion de Docentes Desarrollo de Capacidades 2. Falta de docentes para reemplazos Liderazgo 2. Movilizacion para acercar a los estudaintes al establecimieestion Pedagégica
Liceo bmen(enanp polngcm 3. Desarrollar Plann ADECO Liderazgo 3. Distancia de acuerdo al clima Gestién Pedagogica
jose manuel pinto arias
4. Apoya trayectorias educativas Gestion Pedagogica
5. Apertura a nuevos programas Gestion Pedagdgica
6. Diversidad profesional y apoyo a estudiantes en |Desarrollo de Capacidades
distintas areas internas
1. La organizacion en las actidades escolares | Gestion Pedagogica T Las redes de apoyos y programas externos cony Liderazgo T Nejorar el abajo pedagbgico en 2do ciclo en |Gestion Pedagdgica 1 Desajuste ante a nueva administacion liderazgo
vida sana, red de convivencia, red de inclusion lenguaje y matemétcas
2. €l cuidado y mantenimiento de los espacios del | Infraestructura 2. Quelos directivos puedas buscar reemplazos ~|Liderazgo 2. Mayor apacidad®. profesora encargada (debido a Liderazgo
establecinmiento (realizar entrevistas y ser més autonomos) falta de comunicacion con el sostenedor)
3. La preocupacion hacia nuestros estudiantes y sus|Convivencia 3. Buena relacién con el entomo sociocultural 3.Falia de parte del rol e profes Liderazgo 3. Descoordinacion Liderazgo
fanilias de vecinos) e
Escuela basica paso anchf*. Buenas esvatégias pedaggicas en niveles de | Gestion Pedagégica 4. Falta mejorar los canales de comunicacion | Liderazgo 4. No tener certeza de locomocion para el proximo afio (2025) Gestion Pedagégica
wansicion
s cuantoa la toma 5. Faltan més acividades recreativas durane el |Geston Pedagagica 5. Notener (no saber la
orario de recreo situacion frente l deficit presupuestario)
6. Buena convivencia (Equipo de trabajo comprometid@onvivencia 6. Generar instancias de reflexion para apoderad(Liderazgo
docentes
7. Falta motivacion y respeto Liderazgo
1. Espacio fisico el establecimiento para recreoy | Infraestructura 1. Se cuenta con espacio para nuevos proyecios | Liderazgo 1. No existe vinculacion a articulacion e la situa|Geston Pedagagica 1. La dispercion tertoial a ubicacion del establecimientos  Gestion Pedagogica
acividades de los estudiantes que egresan de 8° basico e dificulta las opciones
ingresan a la ensefianza media en el aspecto
académico y emocional
2. Profesores con dominio disciplinario Desarrollo de Capacidades  |2. Las buenas cifras de convivencia pernite la mej Convivencia 2. No existen allres que sean realizados por | Gestin Pedagogica 2. Escuelas cercanas que copiten conla matrcula delos  Gestion Pedagogica
de la gestion pedagogica de los aprendizaies o de. profesionales exportos estudiantes
consolidar un proyecto educativo en el teritorio
3. Baja taza de licencias médicas de los profesores |Liderazgo 3. Riqueza socio-cultral que esta siento rescatads Gestion Pedagagica 3. No contar con espacio techado o protegidos pai Infraestructura 3.No contar con bésica y pre - basica en nuestra escuela  Gestion Pedagégica
Trabancura por la escuela, dando la levancia pertinente y que la llwvia
parte de a identidad propia de los estudiantes
4. Se establecen relaciones de cordialidad, respeto efConvivencia 4. Disposicidn y adaptacion al cambio parte de asLiderazgo 4.No contamos con buen funcionamiento de equig Infraestructura
profesores, estudiantes y apoderados, los profesores tecnoldgicos
5. La escuela se fianncia con o que recibe delas ~|Financiamiento
suvenciones
6. La escuela se presenta como un llugar protector | Convivencia.
7. Dotacion ajustada a los requerimientos de 2 escubliderazgo
1€l compromisoy unidad padres y apoderados | Convivencia Tl apoyo del SLEP economicamente en [os primé Financiamiento | L. E1 internet o funciona al 100% Infaestuctra T Licencias médicas de os funcionarios liderazgo
meses
2. Los talleres escolares Gestidn Pedagdgica 2. La cooperacitn de la comunidad hacia la escueleiderazgo 2. Recursos financieros Financiamiento 2. Inasistencia de los estudiantes por enfermedad (algunos meGesYion Pedagégica
3. Los docentes el compromiso en los aprendizajes dGestién Pedagdgica 3. Postulacion a diversos proyectos Financiamiento |3, Fala de infraestructura Inraestructura 3.Dificultades en e acceso o para legar a la escuela Gestién Pedagdgica
Escuela Chacay estudiantes
4. Sentido de pertinencia con la escuela Convivencia 4. Apoyo de autoridades y particulares Liderazgo 4.Falta deal delos 4 i I Gestion Pedagogica
5. €1 remendo equipo que hay en a escuela para los|Liderazgo 5. Actvacion redes de apoyo Liderazgo 5. Falta de coninuidad en los aprendizajes por ~|Gestion Pedagdgica
estudiantes y apoderados licencias médicas no cubierias
6. Comunicaci6n con los apoderados Convivencia
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1 Equipo comprometido con el desarrollo de aprendi] Liderazgo 1. Separar debido a la alta demanda de matricula | 1 No se completa al 100% la coberura por tener |Gestion Pedagégica L. Falta infraestructura para poder recibi més mavicula _ Infraestructura

delos estudiantes solicita la comunidad cursos combinados, 1o que demanda mas tiempo |
2. Atencién personalizada de estudiantes dado que hiConvivencia 2. Contar con redes de apoyo Liderazgo 2. Falta patio techado, donde realizar actividades| Infraestructura 2. Falta nivel medio mayor en sala cuna del sector Gestion Pedagogica
pocos nifios deportivas
3. Personal capacitado P 3. Contar con Gestion Pedaggica 3. Falta de recursos de subvencional general parg Financiamiento
Escuela Niblinto liderar horas SEP que se uiliza para pago de
personal
4. Buenos resultados en evaluacion docente Gestion Pedagogica 4. Tener Junaeb Gestion Pedagégica
5. Autonomia para contratar Liderazgo 5. Contar con un centro de Padres ordenado | Liderazgo

6. Equipo directivo encargado y mofivante frente a los Liderazgo
objetivos pedagdgicos

1. Plan de fomento lector y matematico, talleres, cerce Gestion Pedagogica 1. Estratégiaa LEC, Plan de reacticacion educativa Gestion Pedagdgica 1. 0O y 61 6n Pedagdgica 1. Competencia con colegios cercanos Gestion Pedagdgica
con los estudiantes evaluacion docente
2. Buena autogestion, comunicacion y colaboracion |Liderazgo 2. Instituciones comunales que entregan apoyo | Liderazgo 2. Falta de tiempo Liderazgo 2. Escuelas con PIE Gestion Pedagégica
3. Red de microcentro Gestion Pedagégica 3. Administracion SLEP Liderazgo 3. Salud mental, tiempo para cuidado docentes y |Convivencia 3. Escuelas con cursos simples Gestion Pedagégica
asistentes
Escuela Agua Buena : -
4. Actividades enfocadas en salud mental, aprendizaj Convivencia 4. Redes de Conveivencia Escolar Convivencia 4. Patio de juegos / cancha nivelada y con pasto f Infraestructura 4.a baja matricula asusta Gestion Pedagdgica
integral, salidas en conjunto aislamiento térmico y cierres perimetrales
5. Espacios limpios y seguros, hay espacios al aire |ibf@estructura 5. Seria ideal tener hasta 8° basico Gestion Pedagdgica
6. Organizacion Recursos / Priorizacién Liderazgo
1. Equipo profesional completo Liderazgo 1. Nuevo sostenedor que se presenta como posibili Liderazgo 1. Grupo de convivencia muy preocupados 1. Sistema de financiamiento que no se adecua a la realidad ¢ Financiamiento
de mejora en distintos ambitos personas con discapacidad (subvencién por asistencia)
2. Coordinacién en el trabajo especifico Liderazgo 2. Ser la dnica escuela especial del territorio Gestion Pedagégica |2. Infraestructura (falta salas y patio techadoy | Infraestructura 2. Desconocimiento de la atencién y necesidades a personas | Convivencia
ofici situacién con discapacidad
3. Aumento horas de profesionales. Liderazgo 3. Variedad de proyectos a postular Financiamiento 3. Autonomia basada en voluntades Liderazgo
4. Se cumple plan de estudio Gestion Pedagdgica 4. Instituciones abiertas a trabajar con escuela | Liderazgo
5. Calefaccion en todas las estancias Infraestructura
Escuela Renacer  |6. Contar con asistentes de a educacion enaula | Gestion Pedagogica
7. Planes y programas 87/90 modificados Gestion Pedagdgica
8. Equip auese p p
autonomamente
9. Sinergia en la ejecucion de actividades Liderazgo

10. Equipo directivo comprometido con la innovacion|Liderazgo
visibilizacion de las NEE
11. Conocimiento de PAL Liderazgo
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¢Qué tan identificado/a me siento con la visiéon
propuesta?

10 Identificado/a

= Totalmente
2. identificado/a
30 I Me es indiferente

4° l No identificado/a

o ] Totalmente no
5. identificado/a

¢Qué tan identificado/a me siento con la misién
propuesta?

10 Identificado/a

= Totalmente
2! identificado/a

° Totalmente no
3. identificado/a

4° . No identificado/a

50 I Me es indiferente
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i Mentimeter

¢{QUE CONCEPTOS CONSIDERA FUNDAMENTALES
INCORPORAR EN NUESTRA VISION?

186 responses

wabiides  Calidad educativa  nsenvicostente

scshockniento
v resolutivo  eficiencia compr do
tespeto INCIUSIVO  reconocido  corereneicescanne
«calidad

- excelencia
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i 5 eficiente
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({QUE CONCEPTOS CONSIDERA EUNDAMENTALES
INCORPORAR EN NUESTRA MISION?
207 responses
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TRES SELLOS MAS REPRESENTATIVOS PARA NUESTRA
COMUNIDAD ESCOLAR
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48
32
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MESA TRAYECTORIA EDUCATIVA OBJETIVO ACCION

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO

1

7

8

LICEOS

ESCUELAS BASICAS
COMPLETAS RURALES

ESCUELAS BASICAS
COMPLETAS RURALES

ESCUELAS BASICAS
COMPLETAS RURALES

ESCUELAS BASICAS
SEMICOMPLETAS

ESCUELAS BASICAS
SEMICOMPLETAS

ESCUELAS MULTIGRADO

ESCUELAS MULTIGRADO

5
1

Mejorar la oferta educativa poniendo el acento en mejorar los espacios fisicos, seguros

Promover liderazgos educativos capaces de llevar un efectivo control financiero.

Cambio de Paradigma en cuanto al sistema de evaluacion y calificacion

Implementar estrategias de enesefianza pedagdgica que pongan el foco en el querer aprender
Comprender y accionar la convivencia escolar como una instancia de aprendizaje de aula con foco
preventivo y promotor de buen trato.

Implementar un tiempo exclusivo durante el semestre para trabajar el bienestar con el personal docente
y asistentes de la educacion.

Instancia sistematicas y calendarizaradas donde exponer muestras vivencias como directores.
Capacitaciones con desarrollo profesional para fortalecer habilidades directivas.

Asegurar que todos los estudiantes cumplan la normativa de infraestructura

Hermosear los espacios educativos para que todos se sientan identificados y valoren sus escuelas
Revisar contrataciones respecto a matricula y necesidades educativas

Revisar el Sistema de transporte escolar y su financiamiento

Implementar un sistema de gestion interactivo para evaluar

Generar los protocolocos para todo el territorio de convivencia

Ciclos de actualizacién de normativa y protocolo de convivencia

Area que apoye la postulacion de proyectos para las escuelas.

Alianza con el centro general de padres elaaborar proyectos que tributa a la mejora educativa.
Reporte mensual del servicio en area financiera

Activar ley de donaciones con fines educativos

Fortalecer el sistema de gestion de la comunicacion e informacion

Sistematizar procesos de gestion a travez de la tecnologia y trabajo colaborativo

Implementar una plataforma con estrategias educativas innovadoras y exitosas con acceso a todo el
personal docente y asistente de la educacién alineado desde lo academico y docentes del territorio.
Ampliar las redes enfocado a estrategias diversificadas y territoriales.

Fortalecer las capacidades de las equipos de convivencia. A través del trabajo interdisciplinario, con un programa de
capacitacion, integrando experiencias exitosas e innovadoras, sujeto a monitoreo constante (costo)

Potenciar el trabajo con redes locales y territoriales, para facilitar la gestion de los establecimientos
educacionales

Desarrollar un plan sobre cémo adquirimos las habilidades y contruir puentes para los futuros
potencales que se han identificado sean opciones realistas iendo objetivos ifi y
responsabilizando de alcanzarlos.

Crear una cultura de innovacién que involucre a todo el equipo

Asegurar un ambiente adecuado para el desarrollo academico, mediante la ejecucién de proyectos
para lograr una educacion de calidad

Gestionar mejora continua de los espacios de las comunidades educativas para propiciar ambientes
seguros para nuestros estudiantes y todos los miembros del establecimiento de acuerdo a la normativa
vigente

Gestionar el eficiente uso de los recursos a través del aumento de la dotacion docente, aumento de la
matricula y asistencia, formalizacion de los gastos basicos y postulacién a proyectos externos
Mejorar la oferta educativa promoviendo la articulacién con establecimientos de nuestro territorio.
Implementacion de tecnologia necesaria

Creacion de plataforma donde toda la infomacién este en linea.

Desarrollo de programas de formacion

Formacion Estrategias Pedagdgicas

Estrategias que evaluan constantela convivencia escolar

Generar mas oratorias de trabajo con fomento

Capacitacion permanente y sistematica para fortalecer liderazgos

Fortalecer las redes ya existentes y crear nuevas redes

Priorizacién de necesidades

Capacitacion para proyectos (Asesoria)

Asesoramiento para no cometer errores administrativos

Aumento de asistencia y matricula

Plan de gestion (estratégico)

Mantener asesorias (acompafiamiento)

Crear instancias (talleres, trabajo en redes, trabajo en aula, otros) considerando la diversidad cultural y
social del territorio para el desarrollo de habilidades del siglo XXI que preparen a nuestros estudiantes
para la vida.

Generar instancias de trabajo colaborativo a nivel local y territorial para docentes y asistentes en los
que se realicen intercambios de experiencias exitosas y generando mejora continua

Talleres de apoyo socioemocial para la comunidad educativa con redes de apoyo

Fomentar la creacion de talleres que tributen apoyo socio emocional

Potenciar el plan de desarrollo profesional docente en el territorio

Crear instancias de apoyo de los profesionales del SLEP a los EE de acuerdo a la expertiz
Direccionar los recursos financieros para el bienestar de la comunidad educativa del territorio
Crear una red de apoyo que realice visitas en terreno en apoyo a la infraestructura de los EE del
territorio

Creacion plan de gastos y requerimientos para las comunidades educativas atendiendo a sus
necesidades

Gestionar piso rural de las escuelas de microcentro

Apoyo y monitoreo continuo por parte del SLEP a cada E.E en cuanto a evaluacién y desarrollo
profesional docente y directivo

Intercambio de experiencias exitosas entre los/as docentes del territorio a través de reuniones y
perfecionamiento contintio

Aprovechar recursos y fondos concursables (FONADI, FPA, Gobierno Regional)

Activar piso rural, redes de apoyo externas y voluntariado

Capacitacion entre Pares

Perfecionamiento Profesional Docente

Trabjo en Red

Gestion de proyectos y de equipos

Elaborar plan de gestién financiero

Gestionar recursos con redes de apoyo

Articular redes de apoyo

Postulacion a proyectos con apoyo de un profesional que se maneje en este tema

Postular a proyectos de distintas instituciones

Potenciar los recursos existentes

Instaurar plataforma de trabajo

Entregar nomina de personas encargadas

PLAN ESTRATEGI CO-ZD(E

X

X X X X X XX XX XX XXXXX

X X X X X X

x

x

X X X X X

x

x

X

X

XX X

x

x



1 Charlas motivacionales X
Capacitaciones al personal X
2 Realizar al personal talleres de autocuidado X
Trabajo de redes X
3 Capacitacion permanente X
9 EDUCACION INICIAL Crear Nu.evas redefs de. apoyo X
2 Calendario de fumigaciones X
Diagnéstico de infraestructura X
5 Buscar que la subvencion sea por matricula X
Optimizar recursos X
6 Implementacién de tecnologia en los establecimiento X
Creacion de una plataforma donde se pueda solicitar y realizar toidos los traimtes X
1 Desarrollo de capacitaciones especializas e innovadoras segtin pertinencia del E.E. X
Incentivar y motivar a los equipos pedagégicos y directivos a capacitarse y actualizar los X
conocimientos, aprovechando los convenios de colaboracion.
10 EDUCACION INICIAL Mejorar los planes de convivencia integrando la participacién de todos los estamentos X
2 Implementar jornada participativa en la comunidad educativa que permita reflexionar y trabajar de X
manera conjunta las habilidades sociales
3 Entregar educacion digital en los establecimientos X
1 Implementar el trabajo colaborativo en practicas pedagégicas exitosas entre Unidades Educacionales X
Establecer una mesa de trabajo SLEP/Unidades Educativas para ver la dotacién de personas X
. 2 Promover un plan de trabajo sistematico y permanente con las familias X
1u EDUCACION INICIAL Realizar y actualizar un buen diagnéstico de infraestructura, bajo la normativa vigente en conjunto con X
7 el equipo directivo de la Unidad Educativa
Gestionar recursos del subtitulo 33 y otros proyectos mediante la instalacién de capacidades técnicas y X

desarrollo oportuno
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